___ CONG TY C6 PHAN
PHAT TRIEN HA TANG VINH PHUC

Dia chi: Khu cén : :
" N I Inh Y H -
BT: (0211) 3720945, Fax: (0211) 33%9];“‘ Vinh Phiic

www. vpid v

TAI LIEU

DAI HOI PONG CG DONG THUONG NIEN
NAM 2019

VINH PHUC, THANG 01 NAM 2019

Signature Not Verified -
[7p

Ky boi: CONG TY CO PHAN PH@}TRIEN HA TANG VINH PHUC
Ky ngay: 7/1/2019 15:20:25 0



DANH MUC TAI LIEy DAI HOI PONG €6 PoNG
THUONG NIEN 2019_Ipv

Tén tai liéu

1 I Chudng trinh hop BHECH

L 2 ;Quy ché lam viée tai DHDCH

I 3 ‘ Bdo cdo hoat ddng ctia HEQT n&m 2018

4 ' Bao cdo t&nq két hoat déng kinh doanh ndm tai chinh 2018 va k&
hoach ndm tai chinh 2019 cia Ban Téng gidm déc

5 | Bo céo tai chinh hop nhat d3 kiém todn n¥m 2018 (tém tit)

6 | Bdo cdo tham tra tinh hinh hoat déng ndm 2018 cua BKS

5 Bao cdo tdng két hoat déng cla HPQT nhiém ky 111 (2014-2018) va
dinh hutding hoat ddng nhiém ky IV (2019-2023)

8 | Bdo cdo t8ng két hoat dong ctia BKS nhiém ky 111 (2014-2018)

9 | TG trinh v& Ifa chon ddn vi kiém toén bdo cdo tai chinh nam 2019

phdi Igi nhudn sau thu& ndm 2019

10 Td trinh vé& Phén phéi Igi nhugn sau thu& n&m 2018; Mc du ki€n phén

11 Td trinh V& diéu chinh stfa déi mot & digu clia Didu 18 8 chirc hoat
dong clia Céng ty

12 | Thuy&t minh diéu chinh sita d6i Digu I8 t8 chirc hoat déng

13 | Dy thao Digu 1€ td chirc hoat déng digu chinh sita d8i

TG trinh kinh phi hoat d6ng cia HDQT, va cAc tidu ban truc thubc

1% | HOQT n&m 2019

15 | Quy ch& bau cir thanh vién HDQT nhiém ky 4 (2019 — 2023)

16 | Phi€u bau cir thanh vién HPQT nhiém ky 4 (2019-2023)

17 | T8 trinh vé& nhén sy HDQT nhiém ky 4 (2019-2023)

18 | Hu8ng dan dé ctf, ting clf HDQT

19 | Tém tat ly lich (ng vién HPQT

20 | Phi€u biéu quyét

7 j 63 fié 3 f 5 dé ing nién 2019 guf dén céc o6 déng sé dbng
Luu .ﬁfﬁﬁf!@ﬂfﬂﬂ#ﬁﬂﬂﬂ&ﬂﬂ_&fﬁﬁfﬂﬁnﬂmr?ﬁflgﬁj?ﬂﬁng:nﬂf' 7 gui céc co déing
ﬂﬁffbﬂ:&pﬂhﬁrnﬁnmﬁbﬂteyfmmﬂm}Ouymd‘cmgmﬂmt‘afcachﬁ:mauyamfﬁeuﬂ?ﬂﬂ?

thuting nién 2018 tir dia o nay.



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN
HA TANG VINH PHUC

———

Céng hoa xa hgi ch nghia Viét Nam
Boc lap - Ty do - Hanh phic

e

Khai Quang, ngay 05 thang 01 nam 2019

CHUONG TRINH HOP BAI'HOI BONG €O DONG THUONG NIEN 2019 _|DV

Théi gian: Tiv 8h 30° dén 12h 40 phut thir bay ngay 05 thang 01 nam 2019

Dfa diém: _Tru s chith Céng ty tai KCN Khai Quang, Vinh Yén, Vinh Phc
E;IAGI:«:I[ ’ NOI DUNG I THUC HIEH—]|
B6n khach va kiém tra tw cach 6 déng
8:30 dén 6N tiép va diing ky dal biy: ich o8 db T
g:men [S;nd%ip;j ggaﬁqk&ggigae;, éi;; danh séch g dng tham du truc tiép va / Ban I t4n
,[Phét tai liéu cho ¢ ddng. Ban & tan
Khai mac Pai hai
uyén b khai mac, gidi thiéu dai bigu va lam I& chao cd; Ban t6 chirc
9:00 dén |‘Bén cdo két qua Tham tra tu céch c§ dbng; Ban t& chiic |
%20 (Gidi thigu Boan Chi tich, bu Chil tich doan; Ban t8 chic |
|Gidiﬁ'r.|‘éuvéﬁﬁngquaBanﬂUk?véEanldéiﬂpH&bﬁuquﬁttaiﬂai#ﬁ; Ban té chiic
IThﬁng Qua Chuang trinh Bai hai va Quy ché lam viéc tai Dai hoi; Ban t6 chirc
HDQT, Ban TGP va Ban kiém soat trinh bay cic néi dung:
Bdo cdo hoat déng clia HDQT 2018 CT HDQT
Bao cdo tﬁpg két hoat dng kinh doanh ndm tai chinh 2018 va k& hoach Téng GB
nam tai chinh 2019 clia Ban Tong gidm déc
. |Bdo cdo tai chinh hop nhat d3 kiém todn ndm 2018 (tdm tat) K& todn trudng|
gifg g:” [Béo céo thém tra tinh hinh hoat ddng ném 2018 ciia BKS Ban kiém soat
' Bdo cdo t8ng két hoat déng clia Hr’ja_i ﬂ‘éﬂg quan trj nhiém ky III (2014- CT HPQT
2018) va dinh hudng hoat ddng nhiém ky IV (2019-2023)
Béo cdo tdng két hoat déng clia Ban kiém soat nhiém ky III (2014-2018) | Ban ki€m sodt
Céc ndi dung khéc c6 lién quan dén thdm quyan DHDCD Chi toa BH
Céc cd déng thao ludn hoi dép va déng gdp  kién Céc cf déng
i irng van dé xin y kién biéu quyét:
lﬂiﬁll?lz?}ﬁn ¥::hhc§:‘i?: t?‘i:hhvél Eﬁ: ndl dung r:;n théng qua dé xin y kién bi€u quyét | Chi toa BPH
: cla DHDCD;
Bau ctr thanh vién HEQT nhiém ky 2019-2023
11:20 dén Thdng qua Quy ché bau cif thanh vién HDQT nhiém ky mdi; Ban to chtfrc
159 a4 than vien Hoqr nhiém ky 2019 - 2023 Ban t5 chic |
Cong bd két qua kiém phiéu bau HPQT '
11:50 @& [Nghi giai lao diém tdm dgi két qué kiém phiéu Bau HDQT; e
12:30  |Céng b6 két qua Bau HDQT nhidm ky mdi; Do Ko B
Théng qué- Bién ban va Nghi quyét BHBCD thuting nién 2019, Ban thu ky BH
Phan bé mac
123'? qgé'“ HDQT nhiém ky 2019 — 2023 ra mét Dai hdi; ——
" [Tuyén b8 b& mac Dai héi.

] 3 ? Vi 6 déng sé& dong tho duoe cip
i il dén Dai hdi ddng cd déng thudmg nién 2019 gl dén cée ¢ _ 1
ﬁh":'t %Tiﬁfumﬁéﬁawi} Quy cb dong o thé tai cac bidu méu va tai libu BHBCO thikdmg nién 2019 tir dia chi nay.
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Ha Ngj, ngdy o5 thang 01 ndm 2019

. QUY CHE LAM viEc
TAI PAI HD{ PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG VINH PHUC (VPID)

- Can clf Ludt doanh nghiép & 68/2014/QH13 dugc Qubc Hbi nud
2 c oy ; - U 4

- Can o Didu 18 T8 chifte & hoat déng clia Cong ty VPID thang 01/2018;

D& dam bao nguyén tic cong khai, céng béng va dan ch i& 2

B 5 i I g ng va daﬂ ch ta s
chic va tén hanh Bai hél dng o déng (“BHBCD" thiting aen caro . Los 19 cho vige 5

¢ i J ng ") thung nién Céng ty Co phan Phat trién

ha tang fﬂh PhL_IE ("VPID"), dong thei huéng dan cho cd déng tham gia Pai héi va thuc hié
?“LITSE ;neu b i pac i€p hodc thong qua dai dién dugic Uy quyén. Hai dBng quén t]
") trinh Dai hdi ddng ¢ dong thong qua Dy thao Quy ché lam viéc tai Pai héi nhur sau:

Biéu 1: Poan chi tich:

1. S8 Iugng, thanh phan: Doan chi tich gém HPQT
déc clia Céng ty. PREBRRT,

2. Nhiém vy clia Doan Chi tich.

- ﬂiEP hanh cac h:::e_{t qgng Fﬁa Dai hoi theo chuang trinh d3 dudgc Pai héi théng qua.

- Huéng dén cac dai bigu va Dai hai thao ludn.

- Tﬂ_nl'[ dy t_i.'Lar::, EEt luan nhiing vén d& can thiét & Pai hoi biéu quyét,

-Tra |::fl nhiing van dé do Dai hoi yéu cau,

3. Boan Ch tich [am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo da 8,

”ﬂiﬁu_?,; Ban thu ky bai I}r,'pi (g6m 02 ngudi) do Boan Chi tich gidi thiéu va dugc Pai hbi
thong qua. Ban Thy’ Ky chiu tréch nhiém trudc Poan chi tich va Pai hd ddng co déng vé nhiém
vu clia minh, cu thé;

- Ghi chép day du trung thuc cic ndi dung clia Dai hoi.

- Ho trd Boan chi tich cong bd du thao cac vin kién, ket luan, nghj quyét clia Dai hdi va
théng bao ciia Doan Chi tich gif dén cic ¢8 ddng khi durde yéu cau,

- Tiép nhan phi€u déng ky phét biéu clia cic cb déng.

Biu 3: Ban Kiém soat Cdng ty thuc hién kiém tra tur céch o8 déng dén dy Dai hdi va béo
cao v6i Bai hoi dong cb ddng tinh hinh ¢8 ddng du hop dudc thuc hién theo Pidu & Cong ty.
ai hdi chi dudgc ti€n hanh khi s6 cd déng tham du’ hodc dai dién dudc Uy quygn tham dy dat it
nhét 51% s6 ¢ phan c6 quyén bi€u quyét trén téng s8 c§ phan cla Céng ty dang luu hanh.

Diéu 4: Ban ki€m phiéu gom 03 ngudi do Doan chi tich gidi thidu, dude Pai héi bigu
quyét thong qua. Ban kiém phiéu cd nhiém vu:

1. Xéc dinh k&t qua biéu quyét cla cd dong vé cac van dé thong qua tai dai hdi.

2. Nhanh chong thdng bao cho Ban thu ky két qua biéu quyét. L )

3. Xem xét va bao cao vdi Dai hdi quyét dinh nhitng trudng hdp vi pham thé I& biéu quyét
hogc don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét. .

4. Niém phong va luu triF phiéu biéu quyét sau khi kiém xong.

Diéu 5. Cd déng tham dy Pai hdi déng cd ddng. o

- Céc c6 dbng clia Cdng ty déu cd quyén tham du Bai héi cd déng. o , )

- Céc Pai biéu, cd dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy’ Dai hdi ¢ r_l;lrﬁt ding thoi
gian quy dinh va lam thi tuc déng ky vdi Ban T-':‘ikchirc Dai h:;i‘. Trong qyé trinh dién ra Dai hdi,
b déng khi ra ngoai héi truting phai xin phép Doan chl tich va thng bédo cho Ban thir ky.

- Ngudii dugc uy quyeén tham du Dai hdi khéng dugc uy quyeén lai cho ngudi khac tham du
Dai hoi.

TruGng Ban kiém soat va Tong Gidm
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- Trong thdi gian dién ra Pai hoi, cic ¢d déng phai tudn thi theo su’ hudng dan clia Doan
Chu tich, Ong xtf van minh, lich su, khéng gay mat trat tu,

Diéu 6: Phat bi€u y kién trong Pai hdi.

C8 dbng dang ky nbi dung phét biéu vdi Boan Chu tich (qua Thy ky Dai hdi) khi phat biéu
hodc can tranh luan thi gid tay, chi khi dugc Boan Chi tich nhét tri mdi phat biéu, Mdi cd
dong phat biéu khéng qua 03 phit, ndi dung can ngén gon, tranh triing l&p.

Piéu 7: Biéu quyét:

1. Quy dinh chung vé biéu quyét:

- C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét cic van dé tai Dai héi bing phidu bidu
quyét.

- M&i ¢8 dbng hodc ngudli dudgc ly quyén, dudi ddy goi chung I3 “C3 dong” dén du Dai hdi
sé dugc Ban kiém phiéu phét "Phiéu biéu quyét", cé ghi ma s6 clia C8 dbng, s c8 phan ma
C6 dbng sd hiiu va/hodc dai dién cé déng dau treo clia VPID.

2. Cach thirc biéu quyét:

- Biéu quyét bang cach gid Thé biéu quyét

DGi vdi m6i ndi dung can I8y y kién biéu quyét, Doan Chii Tich s& hdi ¥ kién cd déng/dal
dién cG dong vé néi dung dod (theo thir tu: Ddng y, Khéng déng y), c6 dong/dai dién of ddng
s& biéu quyét béng cach gid Phiéu biéu quyét.

Nhifng c& déng khéng gid Phiéu biéu quyét trong ca 2 [3n Doan Chii Tich hoi v kién va noi
dung d6 (theo thif tu: Bong y, Khong ddng y) dudc xem la bé Phiéu tring vdi ndi dung dé.

3. Thé I& biéu quyét trong Pai héi:

- 01 (mét) 6 phi€u phé thdng s& hitu hodc dai dién sd hiiu (hg vdi 01 (mdt) phiéu bidu
quyét. Tai ngay dang ky cudi cling chét danh sach ¢ déng tham dy Pai hdi, tdng s6 ¢ phan
dang Iuu hanh (khdng bao gdm 1.645.743 CP Quf) ctia VPID I3 14.525.348 ¢3 phan (Mud bén
triéu ndm tram hai mudi ndm ngan ba trdm bdn muwi tdm) ¢ phan phd théng dang luu hanh.

- Thong qua viéc sifa d6i Diéu I& Céng ty (b8 sung nganh ngh& kinh doanh, thay d8i vén
digu I8): Dat ty & toi thiéu 65% tong s& cd phan biéu quyét clia tt ca b dbng cd mit truc
ti€p hodc thong qua dai dién dugc Uy quyén dén du hop chap thuan.

- Thong qua cac van dé khéc: Dat ty I& tdi thiéu 51% tong so co phan biéu quyét clia tat
ca cd déng c6 mat truc tip hodc théng qua dai dién dudc Gy quyén dén du hop chp thuin.

Piéu 8: C5 dong, ngudi Dai dién theo uy quyén tham du hop Dai héi phai chdp hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc ca Pai héi dong cd dong. C8 déng vi pham Quy ché nay thi,
tuy theo miic dd cu thé Doan Chi tich s& xem xét va ¢b hinh thic xtr Iy theo diém b, khoan 7, |
dieu 142 ctia Ludt Doanh nghiép. |

Trén day |a Quy ché Dai héi déng cd déng thuding nién cla Cong ty. )

Quy ché& nay cd hiéu luc ngay sau khi dudc Pai héi déng c6 déng thutng nién nim 2019
biéu quyét théng qua.

Kinh trinh Dai hgi dong 8 déng Céng ty théng qua d& viéc t8 chifc Dai hdi dong cd ddng
thudng nién dudc tién hanh theo dling quy dinh clia Diéu I8 T8 chic & hoat déng Cdng ty
VPID./.

TM. HOL.DONG QUAN TRI
CHUTICH HOI BONG QUAN TRI
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TRINH VIET DUNG




Céng ty c6 phan Phat trién ha tang Vinh Phiic
Vinh Phuc Infrastructure Development JsC
IDQ Bia chi: Khu cdng nghiép Khai Quang, thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phic
www.vpid,vn Website: www.vpid.vn Email: idv@vpid.vn
Tel, (0211) 3 720 945 Fax: (0211) 3 845 944

Vinh Phic, ngay o4 thang 01 ndm 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Banh gia cong tac quan Iy, hoat déng dau tu kinh doanh
cta Cdng ty tai Pai hoi déng cd déng thu'dng nién nim 2018

———a

Kinh thua Qui vj c8 déng!

Nam 2018, nén kinh t& Viét Nam tuy da dutic khdi sic nhung van odn nhigy khé khdn va bién
ddng; Trong nudc nén kinh t& g5 dan dudgc phuc hdi, dsc biét trong finh vic kinh doanh b4t déng san.

Tai Pai hdi [&n nay, ngodl Viéc danh gid két qua hoat dong kinh doanh (HDKD) ndm 2018, théng
qua k€ hoach HBKD 2019, cling Ia dip dé& ching ta dinh gia nhifng t6n tai, thiéy sét am anh hudng
dén két qua HPKD va dé ra muc tiéu, dinh hudng cho nédm 2019,

HGi déng quan tri (HDQT) Céng ty xin bio cdo dén toan thé Qui vj c3 dong vé két qua thue
hién nhiém vu cng tic nim 2018; K& hoach HPKD v3 cic chudng trinh muc tiéu n&m 2019,

PHAN THU NHAT
DANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018
L. K&t qua thure hién cac chi tisy HBKD nam 2018:
Do vj: aj.?d‘ﬁng' N

= = 1 .
STT T - ?m:u TH znis;:':ilﬁrq: 2018/KH |+
Chi tiéu nam 2017 & uc sy
KOfoach | hién 2017 2018 Dy
1 _[Téng tai san 725 810 758|  105% | o94% —I\
'Doanh thu @3 phan 1
b3 (DT thuin+DT tai
2 | tnbt Th nhép 134 122 111 83% 91%
khac)
3 _|Lgi nhuén sau thu@ 82 65 68 83% 106%
4 |-l coban trén 5 5.278 4184  79%
phi&u ]
5 _|Chi tam (ing 6 e 50 35 10 20% 299%,
- |Bing tign 20 20 10 50% 50%
- _|Bangcd phiéu 40| 15| 0 0% 0%

Nhu' v8y, mét s8 chi tidu chinh vé HPKD khdng dat k& ﬁﬂacr}, tuy nl':ién chi ﬂgu guan trong
nhét |3 Igi nhudn sau thué da vugt ké hoach so véi Nghi quyét clia Dai hoi dong cd ddng thuding
nién 2018 d&é ra.

Banh gia viéc dau tw, quan ly dau tu cia Cong ty:

0 i€ 0 fc va i 3 cho du an khu
- Dau tu: Nam 2018 Cong ty tiép tuc danh nhidu cong stic va thai gian dé tap trung ’
cong nghiép B4 Thién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phuc, xong do quy dinh cla th Vinh Phic nén
ké hoach nay kf'rﬁné thuc hién dugc, Ngoai ra, Cdng ty da chinh H':u’tldé xudt vdi UBND Tinh }ﬁnh
Phic xin dugc lam Chi dau tw khu ¢bng nahiép Lap Thach 1 - Huyén Lap Thach - Tinh Vinh Phiic,

i . : : \ng B4 Bac —
- Cong tac quan ly dau tu: Vi cic du 4n da dau tur gop vﬁn'{'l'huy mgn Tryng’Tl'riu, L@ng ac -
Phu T?'lénh:q&in Emg = Quang Ninh ...) Céng ty ludn bam sét theo dbi, quan ly va phat huy vai tro
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cua nha dau tur tai cc du an lién doanh nay. D8I véi Cong ty ¢d phan thiy dién Trung Thu: Hoi
dong quan tri danh gid 1a mdt du an tot, cé titm néng phét trién nén d3 quyét dinh mua thém
249.100 cO phan tif d6 nang ty I& sé hitu Ién 13,78% (v6n digu I18), vdi s6 tién d5 dau tw 13 38,128
ti déng.

I1. Hoat dong cia HEQT,

Can cif va cac quy dinh clia phdp ludt va Didu I& Cdng ty, HDQT d3 t8 chirc thuc hién theo
ding chifc ndng, nhiém vy va quyén han déi véi cic hoat déng giam sét, chi dao Ban didu hanh
va dua ra céc nghj quyét, quyét dinh dé Ban digu hanh thuc hién,

HOQT da duy tr t8 chitc hop thuding ky hang quy va ddc biét 1a cic cudc hop bat thuding dé
ban vé viéc ddu tv du an mdi trong dé phai k& dén 1a dy 4n du tv vao Khy céng nghiép B3
Thién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phc, Trong ndm i chinh 2018, HBQT da td chirc 12 phién
hop HPQT. Cin cif két qua cac cube hop, thay mat HPQT, va thanh vién HBQT, chd tich HPQT a3
ky ban hanh 22 nghi quyét va quyét dinh.

Céc phién hop clia HDQT déu dugc trieu tap, t6 chifc theo diing quy dinh, ding trinh tu dam
bao s& céc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cac néi dung biéu quyét déu dat dong thudn
cao.

Cac phién hop HDQT déu mdi truting Ban kidm soat tham duf vdi tu cach 13 quan sét vién dé
chiing kién. Cac van d& quan trong va cd lién quan dén cac don vj trong Cong ty, HDQT cling méi
trudng cac don vi nay tham du dé tham khao y kién, cdc vin d& lién quan dén dau tu du' &n mdi,
HDQT ciling mdfi & déng Ién tham du d€ tham khao y ki€n, bd sung théng tin dam bao cac nghi
quyét, quyét dinh clia HPQT kip théi cd sy’ dong thudn cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban
diéu hanh hoat déng t6t hon, dem lai higu qua cho Cong ty.

HDQT da b tri toi thigu 01 thanh vién tham gia day du cac budi hop giao ban cla Ban Téng
giam d6c hang théng dé n3m bét tinh Rinh cong viéc da thirc hién thang trudc va dinh hudng céc
cbng viéc cho Ban Téng gidm déc thuc hién thang tiép theo,

HDQT ciing gidm st cac cong viéc trién khai clia Ban digy hanh hang tuan théng qua céc bao
cao nhanh hang tudn gl cho céc thanh vién HDQT dé 6 y kién déng gép cho k& hoach thuc hién
(néu thdy can thiét).

PHAN THU HAT:
KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2019
I. Ké hoach HDKD nim 2019.
L.1. Muc tiéu, chi tiéu hoat dgng kinh doanh cu thé

- Téng cudng thu hit dau tu tai KCN Chéu Son; md réng KCN Chau Son, KCN Khai Quang b8 sung
quy dat cho thué;

- Quan ly chat ché, sang loc lai cic du an cong ty da gép von dau tu:
- Tao viéc lam va thu nhap n dinh cho cin bd cdng nhan vién;
- Thut hién chi tra cf tic & mic 20% bang tién mét trong ndm 2019;

- Sau khi xem xét moi mat hoat déng kinh doanh cla Cong ty ndm 2019, cin cf vao tinh hinh
HDKD thutc t& 3 thang dau ndm tai chinh 2019, HDQT théng nhat d& xust cac chi tiéu HBKD chy

y€u ndm 2019 clia Cong ty nhy sau:

. Baon vi: ty don
. | |
! Chi tiéu Bai | N&m2018 | K&hoach 2019 ""‘g;‘::g
. ' |
1 [T8ng gié tri tai san :Tif dong | ?53! 860/  13,5%
e o = T T | — = | S=C
Doanh thu d& phan bd (DT thuin | _. |
2 |+ DT tai chinh + thu nhap khac) | TV 900 | =y 5 45%

-‘1.-.
=

> " G
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3 |Lot nhugn sau thug (LN rng) | Ty déng. 63 0 2,9%
4 ;"IAL!'C (Ehi tré ¢d tlc cho cic cd | o | 35| SD! -14,3%
* i 1] .
|
| -Bing tién % | 20 30 50%
l | - Bang cf phiéu % I 15! 0 -100%
| | | 1

L.2. Dinh hudng chién lugc phat trién:

- Tim ki€m phat trién cdc du' dn KCN mdi tai cdc tinh Vinh Phiic, Ha Nam @& khai thac ngudbn vén
du trif, tao ngudn thu gdl dau cho céc ndm tiép theo;

- Dau tu md réng cdc KCN hién cé (KCN Khal Quang);

- Tép trung giai phéng mét béng va dau tir hé théng ha ting k¥ thuat dadi vdi dién tich dat dudc
Thi tuéing chinh phi phé duyét md réng tai KCN Chau Sdn;

- Phat huy nang Iuc ndi tal, ndm bat co hdi dau tv md rong cac dich vu gia téng tai KCN Khai
Quang va KCN Chau Son dé phat trién theo xu hudng bén vitng:

- Tim kiém cac cd hdi dau tu khac ma dem lai Igi nhudn 8n dinh dé khai thic nguén von du triy
tao ngudn chi tré ¢ tifc bang tign hang nim én dinh;
- Quan Iy chdt ché vin da dau tur tai cic coing ty lién doanh, lién két:
- B8 xung ddi ngli lanh dao tré ¢6 trinh d8, ning luc kha gioi dé ké thira, phat trién cong ty.
IL. Bién phap t6 chirc thuc hién

Dé phat huy cdc ngubn Iyc hién c6 va khic phuc nhiing t8n tai, bét cép trong thdi gian qua,
HDQT Cong ty dé ra cac bién phap 8 chirc thyc hién nhy sau:

- Khong ngling nang cao hiéu qua hoat déng clia HDQT trén cd sd tuin thi chét ché cac quy dinh
cua phap ludt, diéu I8 Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién chlic ndng dinh hudng, gidm st
hoat ddng vdi Ban diu hanh va cdc mét hoat déng khac clia Cong ty.

- HDQT va Ban digu hanh t&p trung moi ngudn lyc d& dam bao hiéu qua san xudt kinh doanh ndm
2019 va nhifng ndm tiép theo.

- Nghién cltu trién khai thuc hién viéc d3u tv vao cic khu cong nghiép mdi,
- Md rdng KCN Khai Quang.
- Thoal v8n khoi du &n cdc dy &n khéng c6 hiéu qua;
- Theo ddi, quan Iy chdt ch& von da dau tu vdo cic du &n, cong ty lién doanh, lién k&t nhu: Céng
ty L18, Cong ty L43, Cong ty DC4; Céng ty CP phét trién ha tang Phd Thanh; Cong ty cd phan
thdy dién Trung Thu; C8ng ty cd phan V&n héa Binh An:
- Chudn héa nhén sy quan Iy, didu hanh tai cdng ty me va céng ty thanh vién, hon thién va 4p
dung quy trinh hoat dong thng nhat trong toan hé théng (cong ty me va cdng ty con).

Trén day la bao cdo tdng két hoat ddng ndm 2018, nhiém vy san xuét kinh doanh n&m 2019.
Kinh d& nghi Dai hdl xem xét, thio Iudn v3 théng qua.

Xin trén trong cadm dn | P
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BAO CAO TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM TAI CHINH 2018
VA KE HOACH NAM TAT CHINH 2019 CUA BAN TONG GIAM BGC

I. KET QUA THYC HIEN NAM 2018 CUA TOAN CONG TY:

1. Tinh hinh chung:

1.1 Thuan lgi;

- Tai 02 du an la khu cdng nghiép Khai Quang va Chau Sdn dang dutgc hudng cac ngudn thu &n dinh:

cho thué lai dién tich dat co ha tang,phi quan If ha ting KCN va phi xi If nudc thai,ngudn thu tir kinh

doanh tai chinh

- Ngudn du trif tai chinh tot.

- KCN Khai Quang vdi vdi ti 1€ 18p ddy 91%, cd ngubn thu 8n dinh va tiép tuc tai dau tu kinh

doanh.Thuan Igi vé lugng khach hang vdi nhu ciu md réing va dau tu mdi,

- KCN Chau San vai ty Ig lap day 64,5% tudng dudng 54,52 ha, ngudn dat sach cho sin sang cho thué

khoang 29 ha.

1.2 Kho khén:

- Sau nhiéu nam di vao hoat déng cac cng trinh ha ting d3 dan xudng cap ddc biét hé théng giao

thdng, ha tang hé thdng thu gom va x Iy nudc thai, Hé thong xur ly nudic thai so bd clia cic deanh

nghiép dang hoat ddng kinh doanh trong KCN Khai Quang d3 xudng cap va qua tai [dm anh huding dén

chat lugng x Iy nudc thai,

- Hoat déng vé mai truling ngay cang dugc kiém sodt chit ché hon va tiéu chudn chat lugng yéu cdu

ngay cang cao.

-Trong KON Khai Quang cdn ton tai bai réc tam cla thanh phd Vinh Yén chua giai phong dugce gdy anh

hudng dén thu hit d&u tr vao KON Khai Quang, \

- Canh tranh giifa cac tinh va cic KCN trong méi tinh ngay cing cao. ]|

- DAl v KCN Chéu Son: KCN Bing Vén 1 va Bng Vén 11, KCN Hoa Mac vn cdn thuding XUyén xay ra

mat dign; bét cap vé giao théng ndi bd va tuyén dung lao déng trong KCN B6ng Van I va Pong Van 1T

dé tao nén cai nhin khéng thién cam cla cic nha d3u tv déi véi moi trung dau tu trén dia ban toan’

tinh Ha Nam trong d6 o KON Chéu Son. KON Béng Van 111, IV di vao hoat dong cd cd sd ha tang ddng
0, khang trang vdi nhigu uu dai, théi han dat thud lai con dai, théi gian midn thidn thué dat thd I6n d3

tao mot thach thirc rdt Idn dGi véi KON Chau Son trong qué trinh canh tranh vié thu hit dau tu,

2, Két qua san xuit kinh doanh

- Toan Cong ty d& cb géng thuc hién k& hoach do Dai hdi dong o dong thuting nién nam 2018 @@ ra, tuy

nhién van con mét s§ chi tiéu chua hoan thanh, Mét s5 chi tiéu chinh v& k&t qua sin xust kinh doanh nhur

Sau.

Ndm2018 | Tyie%
Thy'c hién
e, Chi tiéu nim 2017 | y&noach | Thyehisn ZE:IETH 2n11;}|m
2017 | 2018
1 [Tong tai san (ty dong) 725,16 810,00 758,87 | 105% 94%
Doanh thu da phén bd (DT
2 [thudn+DT tai chinh+ Thu nhép 134,72 122,00 111,20 | 83% 91%
khac) (ty dong)
3 |Lgi nhudin sau thué(ty déng) 82,29 65,00 6871 | 83% | 106% |
4 |L3i oo ban trén o phidy 5.278 4.184 | 79% !




5 |Chi tam (ing cb tifc (%) 50 35 10| 20% 29%
Bing tién (%) 20 20 10 | 50% 50%
[ Banged phiéu (%) 40 15 0 0% | 0O

(Ngun téng hep ter bdo co t3i chinh cic ném dé dute kiém todn)
- Banh gia két qua thuc hién so vdi chi tiéu k& hoach ndm clia Cong ty:
+ Chi tiéu Igi nhudn hoan thanh va vuot k& hoach 6%, dat mifc 106%. Cic chi tidu tong tai san va
doanh thu hoan thanh dat mirc 94% va 91% so vdi k& hoach.

+ Nguyén nhan;

K& hoach dau tu xdy dung nha may xr Iy nudc thai module 3 nhung thyc t& du an chusa trién khai
dugc trong nam 2018, hang muc nay dugc chuyén sang thuc hién trong nim 2019.

Tai KCN Khai Quang k& hoach cho thué ndm 2018 dugc 1,5 ha, nhung chi cho thué duge 0,4ha do
chua dén bu giai phéng mét béng xong, nén chua ky dugc Hop dong thué dit.

Tai Khu cdng nghiép Chau Son k& hoach cho thué 08ha, nhung chi cho thué dudc 7,04ha.

+ Chi tiéu cf tirc:

* CBng ty da thuc hién chi tam g o8 titc bing tién [En 1 véi ty 1& 10% ( thyc hién thing 6/2018)

* Tam (g cB tic béng tién [&n 2 véi ty I& 10% (thuc hién théng 12/2018)

* Tam (g cd tifc bang cf phidu véi ty 1& 15% dang thuc hién thi tuc (bat dau thuc hién tir théng
10/2018).
- Tinh hinh ng phai tra: Tinh dén thai diém 30/9/2018 khoan vay quy méi truding d3 tra hét. Cic khoan
cong ng phai tra 0,2 ty va cic khodn phai tra ngén han khéc 5,4 ty (trong d6 dat coc thué dat 1 4,07
ty, phan con lai 1a dat coc thi cbng...)
- Trong ndm 2018, Cong ty da ndp 9,5 ty thué TNDN, tng 1,2% so véi ndm 2017,
3.Tinh hinh vé lao djng:
- Téng s8 lao ddng todn Chng ty: 70 nguéi. Trong dé:

+ Tai KCN Khai Quang |a 52 ngudi: tang 03 ngudi (ting 04 nguii va giam 01 ngudi);

+ Tai KCN Chau Son la 18 ngudi: tng 01 nguth ( ting 03 ngudi va giam 02 ngud);
- Quy ludng:

+ Téng quy Iuong dugc duyét cho ném tai chinh 2018 : 8,85 ty dong.

+ Da sif dung trong ndm 2018 : 8,29 ty ddng (khoang 94% quy luong dugc duyét)

+ Ludng binh quén 9,8 triéu ddng/ngudi.
- Kinh phi hoat dong va Thil lac HBQT, Ban kiém soat:

+ Dutic duyét cho nam tai chinh 2018 : 1,5 ty ddna.

+ Téng kinh phi hoat dng va thil lao HBQT, Ban kiém soét (Ily k& ném trutic): 2,1 ty dong

+ Sir dung trong ndm 2018 : 1,3 ty déng (khoang 61% tdng kinh phi va th lao)
4.Quan ly, van hanh KCN
4.1. KCN Khai Quang
4.1.1 Pau tu xay dyu'ng ha ting
= Thut hién hop dong tu van lp béo cic dénh gid tic ddng mdi trubing (BTM) cho dir 4n d3u tr x@y dung
nha mdy xir Iy nudc thai gial doan 3, cdng sudt 4,000 m3/ngdy dém. D3 hop thdm dinh tai BA T3 nguyén va
méi truting va ndp hd sa b sung, diéu chinh theo y kién clia hdi ddng.
- Thyt hién hgp dong tu van thiét k& ban vé thi cng hd sy’ of 18.000 m3.
- Luia chon nha thau thyc hién dy én déu tu' xdy dunhg nha méy xr Iy nutc thai gial doan 3, cdng sust 4.000
m3/ngay dém theo cbing nghé xif Iy theo mé (SBR).
- Thyt hién lap dat thiét bi ldy mau tir dong cho nha méy XLNT. L3p dat b6 xung bom hit mu, camera gidm
sat ...theo diing quy dinh clia phap ludt.
- T6 chiic chao gia canh tranh gdi thau: X8y mdi, c3i tao nha diBu hanh nhd méy XLNT. Dy kién kién thang
11/2018 hodn thanh dua vao sl dung.
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- Hoan thanh cai tao thay mdi duing 6ng thu gom nife thai T11.

- Thutc hién mét s5 hgp dbng tr vain thiét k& khac lién quan dén hé thGng muong nudic mua, cii tao hé thang
ﬁmétnuﬁchﬁd&hbadiquamﬁnﬁyw,itaonﬁ;gpréﬂﬁudu&gnﬁib@vﬁ:ﬁnhquangnhé
may XLNT.....

4.1.2 Cong tac méi trudng:

- Tang cuding quan ly cong téc BVMT trong KCN, I8y mau nubc thai hang théng cla cic doanh nghiép
dé kiém tra va tién hanh xr Iy cic doanh nghiép vugt nguBing. DOng théi tién hanh ky lai hop déng
XLNT mdi vai nhigu diéu khoadn cht ché han.
- S8 lugng doanh nghiép ky hap ddng thu gom, vén chuyén va xir Iy nudc thai mdi:da ky lai vai 25/52
doanh nghiép.
- Hoén thanh thd tuc xin cip xéc nhan hoan thanh cic cdng trinh béo vé mbi truting. B3 dutc cip gidly xdc
nhan hoan thanh céc adng trinh béo vé méi truding s5 60/GXN-TCMT ngay 18/4/2018.
- Thi tuc xin cap gidy phép xa thaicdng sudt 5,800 m3/ngdy dém: ngdy 27/9/2018 d3 hop tham dinh tai Cuc
Quan ly tai nguyén nudc — B4 Tai nguyén va méi truting.
4.1.3 Quy hoach KCN:
- Thut hién digu chinh quy hoach cuc bd fan 6, chuyén 16 dat CX5 dién tich 1,08 ha thanh dat cong nghiép
theo quyét dinh s6 2032/QB-UBND.
4.1.4 Cong tac dén bu giai phéng mit béng:
- Thuc hién viéc chi tra DB GPMB trong ndm: khong phét sinh.
- T6n tai va kho khén: Dién tich 16 dat CN17 va CN18 chua da bl giai phéng mét béng xong véi Iy do
vudng bi réc tam s 1 va mt s6 ho dan khdng nhan tign dén bl GPMB theo quyet dinh d3 dugc phé
duyét. Dac biét, con ton tai hai hé dan thude phuting Khai Quang — Thanh phG Vinh Yé&n khéng dbng
nhan tién dén bl GPMB va doi hdi phai cd dat tal dinh cu, Ngoai ra, mét phan dién tich dat thudc xa
Quat Luu — Huyén Binh Xuyén chua tién hanh quy chl, kifm dém tai san trén dat v chua co phuong
an dén bl GPMB.
4.2.KCN Chéu Son:
4.2.1 Pau tv xay dung ha ting:
- San nén:

+ San nén I6 F (phan dién tich cdn lai): 1.780,2 m2.
- Buding giao théng:

+ Thi cdng hoan thién duding D416 C: 419 m.

+ Thi cdng nén duding D6 18 F: 547 m.

+ Thi ¢6ng nén K98 duting D4 16 E: 328 m.

+ Hoan thién viéc sira chita mt s6 vi trf mét hé duting cac tuyén.
- Hé théng thoat nudc mua:

+ Thi cng b sung mucng nuc mua tuyén dudng D4 va DS: 328 m.

+ Thi cdng h& dat may bam, hoan thign néng cip hé théng thoat nudc mat cho duding D5 tai vi tr
dauaoD5I6CvaD518D.
- Hé thdng dién chiéu séng:

+ V@n hanh hé théng hién cd; sifa chita, thay day, thay bdng dién chay/ hong.

+ Thi cdng dién chigu sng tuyén D416 C, D6 16 D, D6 16 F, N5 13 F,N4I6D, N4 IO E, N4 16 F: 3.228

m.

+ Hoan thién, b3 sung hé théng coc tiép dia cho cit dén chiéu séng tal cac tuyén duting.

+ Hoan thién thi cong thay day dién chiéu sang @3 xudng c8p dé& dam bao an toan va thay cot dién

bé téng thanh bt dién ma k&m tuyén dién chidu sang duting DS,
- Hé théing thu gom nudic thai: thi cdng hé thdng thu gom K1-k2 tuyén D6 16 F; 487 m.
4.2.2 Cong tac mdi trudng:
- Nha may XLNT;



+ Thi cong h& d&t may bom su cf.

+ Lap dat: dong hd do luu lugng, thiét bi truyén din 5

dong, camera gidm st vi tri x4 thai.

- Da ky Hop dong XLNT vdi 26/26 doanh nghiép (Tro
GD2); da thanh ly hgp déng XLNT véi 01 DN thube GBI

nudc thai.

4.2.3 Quy hoach KCN:

- Dy &n dau tv md rong 60ha: n
TTg phé duyét chl trudng dau

-Téng dién tich dugc giao theo Quyét dinh 1564/QD-UBND la: 115,333 ha. Trong dé:
+ Dién tich d3 GPMB trong ném 2018: 400 m2.

tu dir &n).
4.2.4 Cong tac dén bil giai phong miit bing:

gay 24/10/2018, Thi twdng chinh phi da

+ Dién tich d& GPMB [y k& tinh dén hét thang 9/2018: 115,333/ 115,333 ha.
5.Thu hit dau tu' tai cic KCN
5.1 Tai KCN Khai Quang:
- Cong ty TNHH Strongway ky hap déng thué 0,44 ha tai I6 CN8;
5.2 Tai KCN Chéu Son:
- Ky hop déng vdi 05 cdng ty (FDI: 02, trong nudc: 03), tSng dién tich dat cho thus lai: 7,0 ha
6.Cac khoan da dau tu khac:
6.1 Cac cbng ty lién doanh lién két:

- Tinh d&n 30/9/2018, sau khi thuc hién thodi vén tai Con
lai 4,5 ty dong. VPID hién dan
Céng ty thiy dién Trung Thu va C8ng ty Binh An) véi t8n

g dau tu' gép vén, mua cb

* Cong ty c6 phan thiy dién Trung Thu:

- VPID hién dang nam gilr 13
Cdng ty o phan thiy dién Trung Thu d3

/8 %, sO tién dd dau tur vao du &n
thut hién chia of tic nd

tam (ng ¢b tirc 2018 bing tign ty 1& 7%,

* Cong ty CP Phat trién ha ting Phd Thanh:
- VPID hién dang nam gilr 22,06%, s& tién Cong ty da dau trvao du én 13 15 ty dong.
* Cong ty C6 phan van héa du lich Binh An:
- VPID hién dang nam gil 22%, s tién Cdng ty d3 dau tu vao du &n la 880 triéu ddng.

liéu quan tréc ty déng, thiét bi 1y mau ty
ng do: 11/11 DN thudc GBb1; 15/15 DN thudc
I3 Cong ty Sao Thai Dudng do khéng phét sinh

ra quyét dinh s6 1419/Qb-

g ty CP Son Long, Cong ty nhan dudc khoan
phan cta 03 cng ty (Céng ty Phi Ph Thanh,
g gia tri 54,008 ty dong.

3 38,128 ty ddng. Trong nim 2018
m 2017 béng o8 phidu ty 1& 15% va

6.2 Cac khoan dau tw cd phiéu tai 30/9/2018:
|

st| M3 I'EE ;gut}i: Gia trj dau tw Gia thi Gid trj thi
T | cx | S8lugng giit :g ﬁ bifm dau t:.;mg tl.wng
(%) | ynpycp| (TYOOnG) |VNB/CP|  (1y dBng)
1 | Dca 641.641 | 583 5.749 3,69| 10.100 6,48
2 | 118 | 1.223.850] 1511 5.326 652| 8.100 9,91 |
L43 359.400 | 10,27 | 5.654 2,03|  2.800 1,01
| Téng |' 12,24 17.40 |

6.3 Cac khoan dau tu trai phiéu:
- Bau tu' tréi phidu Cong ty Bdng Sen vdi gia tri 50 ty, thdi han 12 thang.
7. DU an dau tu mdéi:

- Du @n KCN Lap Thach 1: UBND tinh Vin

KCN tinh hudng dan.
- Diran KON B4 Thién 1: Hién nay dang chd UBND Tinh phé duyét phuting &n t3 chife d4u gis f3n 3.
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- Duf @n xif Iy réc thai sinh hoat tai b rac tam s6 1 trong KCN: Phéi hop vdi Tap doan Prime nghién
ctiu cdng nghé x(r Iy réc sinh hoat tal Thai Lan

8. Co phan, vén diéu Ié:
8.1 C6 phan:
- Téng s6 8 phan da phét hanh trong nam (theo VBL): 0 8 phiéu
- Téng s6 of phan d3 niém yét: 16.172.549 cf phidy
-Téng s6 b phan dang luu hanh: 14,525,348 & phiéu
- Tong s6 5 phiéu qu: 1.647.201 o8 phiéu,
+ TruGc khi nhén digu chuyén o8 phigu tir VPID Ha NGi: 46.982 cf phigu
+ Diéu chuyén c5 phiéu tir VPID Ha NGi v Cong ty (do gidi thé doanh nghiép): 1.300.219 o8 phiéu
*+ Thuc hién mua cf phigu lam o phiéy quy: 300.000 ¢d phiéu
8.2 Tinh hinh thay déi vén diéu &:
- Trong ném 2018, vén digu Ié Cong ty v3n duy tri 161.725.490.000 ddng.
9. Thi tuc phap Iy d6i véi VPID Ha NGi: Giai thé Vpid HN, chuyén todn bé tai san vé Cong ty me.
I1. DANH GIA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018:
1. Uu diém:

- B3 oo ban hoan thanh va VUt chi téu chinh Igi nhuan.Tang doanh thu tr hoat déng i chinh ting
54,3% va xi ly nudc thai ting 8,5%.

- Ban Kiém Soét — Hoi Déng Quén Tri - Ban Téng Giam Béc thuding xuyén phdi hop hoat dong.

- Ban Téng Gidm ddc duy tri giao ban mét @n/thang gitta cdng ty me va cic cdng ty con d& dénh gia
cong viéc da thuc hién trong thang, k& hoach trién khal thang ti€p theo nh&m thutc hién tét nghj quyét
clia HDQT va DHDCD,

- Ban téng gidm déc d3 tiép nhdn ban giao, cai tién 8 chite cho phu hop vdi hién tai va dinh hudng
cho tuong lai, bude dau mang lai hiéu qua thiét thuc trong cong tac quan Iy méi truding,

2. Nhugc diém:

- Chira hoan thanh chi tiéu va quy md t8ng tai san va doanh thu theo k& hoach d3 dé ra.
= Nhén su quan Iy c3p trung con thiéu ci vé s§ lugng va chat lugng.

= KCN Khai Quana:

+ Trién khai chdm mét s5 chi tidu theo k& hoach clia nédm nhu gidi phdng mat béng va ddu tu du 4n
dau tu xay dung nha may xr ly nutic thai giai doan 3, aong sudt 4,000 m3/ngay dém, thi tuc gidy phép x3
thai, céng ng ton dong xit Iy cham.

+ Cong tac tuyén dung, dao tao déi ngd can b tré k& cin chua dat dude nhu k& hoach.

+ Chua trién khai dugc di 4n d5u tu mdi,

- KCN Chéu Son: V& thu hit dau tu cho thué dat chua dat k& hoach.
- B& méy gilip viéc cho Ban Gidm déc cdn thidu, mét s5 bd phan lam viéc con thu ddng thiéu sang tao,
- Cong téc dao tao, bdi dubing cin bd k& cén tuy dugc quan tam nhung chua dap (g duge yéu cau,

II1. BPINH HUONG VA KE HOACH NAM 2019:
1. Binh hu'éng ndm 2019;
1.1 Muc tiéu trong tam cia Céng ty:
*Tai KCN Khai Quang: X o
- Tgp trung giai phdng mét bing phan dién tich chua thue hién xong thude 16 dat CN17 va CN18;
- Tap trung giai phdng mat béng dién tich a5t theo quy hoach diéu chinh cuc bd fan 6;
- Thyc hién thi cbng xong mét s& hang muc quan trong: .
+ Thuc hién cong viéc dén bl GPMB: nhiing dién tich dﬁtcﬁn dd dang thudc 16 CN17, CN18 va O3,
CX4, CN14 (phan dét CX5 chuyén ddi theo quy hoach cuc bd [&n 6);
+ Dy an dau tur xdy dung nha méy X' 1Y nude thai giai doan 3, cdng sudt 4.000 m3/ngay dém;
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+ Duf @n ho sir of 18.000 m3;
- Tim ki€m cac cg hdi dau tu méi nham st dung hiéu qua ngudn tai chinh hién cd.
- Nghién ciiu trién khai diéu chinh quy hoach Bn 7 — md rong KCN v& phia Béng, dién tich c6 the md
rong khoang 10 ha.
* Tai KCN Chau San:
- Thuc hién dif an dau tw KCN md réng, dén b giai phéng mét bang, thi cong ha tang theo k& hoach
va tap trung thu hit diu tu dé ban dudc hang, cn doi thu chi,
1.2 Chién lugc phat trién:
- Phat huy néng Iyt ndi tai, ndm bét co héi dau tu' md rong finh virc (Uu tién finh vut kinh doanh I6i) dat
hiéu qua 6n dinh dé phét trién theo xu huGing bén viihg.
- Trién khai du &n méi khi cd cg héi.
- Tang cuting kiém soét cic dy an cong ty da gdp vén du tu.,
- Tang cudng thu hit €&y tr tai KCN Chéu Son; mé& réng KON Chau Son; md réng KCN Khai Quang:
(20 quy dét bS sung ngudn thu cho ndm 2019 va cic nam tiép theo.
2. K& hoach thuc hién n&m 20109:
2.1 Cong tac van hanh va dau tw’ xdy dung ha tang:
2.1.1 Tai KCN Khai Quang:
* Cong tac gidi phéng mat bing, thu héi dat, thi tuc phap ly:
- Thuc hién cong viéc dén bl GPMB: nhimng dién tich dit cdn dd dang thuc i CN17, CN18 va 43,
(X4, CN14 (phén dat O chuyén déi theo quy hoach cuc bé fan 6);
- Hoan thanh bdo cdo tac gis tic déng méi truting (DTM) cho Dy &n dau tu'xay dung nha may xr Iy nutic
théi giai doan 3, obing suit 4.000 m3/ngay dém;
- Hoan thanh ho so va tha tuc xin cip gidly phép x& thai, adng sust 5.800 m3/ngay dém cho module 1 va 2;
- Nghién cltu trién khai va hodn thanh digu chinh quy hoach [an 7 — md réng KCN v& phia Dbng, dién
tich c6 thé md réng khoang 10 ha,
* Cong téc déu tu' xdy dung co ban
- Hdp dng thiét bj Iy m3u tir déng: du kién thang 11/2018 hoan thanh
- Hop déng BTM riéng cho Module 3: du kién thang 11/2018 hoan thanh
- Thi cdng nha digu hanh nha may XLNT: du kién thang 11/2018 hoan thanh
- Thi edng mudng nutic mua nii Ma (CN16) dy kién thang 03/2019 hoan thanh
- Thi 66ng hd sy ¢ 18.000 m3: dur kién thang 08/2019 hoan thanh
- Thi céng du &n mudule 3 - 4000 m3/ngay dém nha may XLNT: du kién thang 08/2019 hoan thanh
- Cai tao hé thdng duting ndi bd, thoat nude mat nha may XLNT: du kién thang 08/2019 hoan thanh

- Muong nudc mua tir ngd 3 duding TNS dén cSng D1000 qua duding T12: dy kién thang 01/2019 hodn

thanh

= Thi cdng duting thu gom nudc thai tuyén T8 (550m): du kién thang 3/2019 hoan thanh

- Thi cdng duting thu gom nutdic thai tuyén QH: du kidn thang 1/2019 hoan thanh

* Cong tac quan Iy méi trudng:

- Tiép tuc téng cuting cdng tic, gidm sat quan ly méi truding trong KCN;

- Thic hién thuting xuyén va dét xust ldy mau nutic thai hang thang clia cac doanh nghiép dé kiém tra
va tién hanh xir Iy cac doanh nghiép vuot ngudng;

= Hoan thanh viée ky lai hgp déng XLNT méi vdi cic doanh nghiép.

* Cbng tic khac: . o = o -

- XU ly cac cng ng cdn dd dang: 16 bt réc; tha nha xay dyng tréi phép cla Cong ty Stng hbng Thing

long. o ) ) e
- Tap trung nghién cifu dua dién tich dét tai khu vén phong ci (hién nay dang Ia dat cong nghiép) vao

khai thac.
2.1,2 Tai KCN Chéu Son:
*Cong tac giai phdng mat bang, thu hoi dst, thu tuc phap Iy:
- Hoan thanh viéc dén bd gidi phdng mit béng déi vdi dién tich dat md réng KCN ( 60 ha).
+ Theo ddi hd so dyf an dau tu da trinh chinh phl, chl déng héi thilc vide cip Gisy chiing nhén
Déng ky dau tu sau khi co chil trirdng clia Chinh pl'::'s.

® |/



+ Trich do dia chinh khu dat, kiém dém ti san vat kién tric.
+ Tién hanh chi tra dén bl theo phudng an dutke cic co quan chifc nang phé duyét,

- Diéu chinh dét dich vy, bai db xe, dat c3

nghiép do vudng Miéu Hai C3 (2.500m2),
- Thiét ké cac hang muc theo quy hoach, dau ti xdy dung ha ting theo hinh thite cudn chidu dé thy
hat dau tu déng thdi nang cao hiéu qua sir dung vén.

* Cong tac quan Iy moi

hanh.

2.2 Cong tac thu hit dau tu:
2.2.1 Tai KCN Khai Quang

- Dy ki cho thué lai dat nSm 2019 tal KON Khai Quang khodng: 1 ha .

2.2.2 Tai KCN Chéu Son

- Dy kién cho thué lai d&t ndm 2019 tai KCN Chau Son khoang: 8 - 10 ha

2.3 Linh vuc dau tu*:
a) Béi véi Du &n lién doanh kinh doanh, lién két:

- Theo ddi, quan Iy v6n d3 tham gia tai Céng ty CP phét trién ha tang
thuy digén Trung Thu; Cong ty o8 phan Vin hda Binh An;

Cdng ty C5 phan Lilama 45.3, Céng ty C3 phin DIC 6 4.
b) Biau tu phat trién du an:

- Nghién clfu va tham gia dau ti vio cic dur &n mdi khi cd eo hdi.
2.4 K& hoach tai chinh ndm 2019:
- K& hoach dau tu mét s& hang muc trong diém nSm 2019:

Phd Thanh;
Cong ty C6 phan Bau tv va Xay dung & 18,

y xanh thanh dat céng nghiép, diu chinh giam dt cdng

trudng: thut hién cac cdng tic quan Iy theo guy dinh cua phap lugt hién

Cong ty cd phan

Kinh Phi

T Danh muc dau tu trong dié’_m nam 2019 (ty déng) Ghi cha
I | VPID Khai Quang 53,66
1 | Xy dung Modunle 3 nha may XLNT cdng suat 4000 m?/ 32.00

ngd '
2 | X8y dung bé sur o5 18.000 m3 9,00
3 Cai tao l_chuﬁn vién nha may XLNT va hé théng thu gom 10,15
nudc thai... !
4 | Du phong 5% 2,51

II | VPID Ha Nam 152,04
1 | Bau tu xdy dung cd ban

+ Ha tang khu cii 5,30 |
+ Ha tang phan dién tich md réng 36,39
2 | Chi phi gial phéng mét bing 110,35
|| Téng (1+1I1) 205,70

- Cac chi tiéu chinh, clia ké hoach hoat déng kinh doanh n&m 2019 hdp nhét:

L

| Chi tiéu

[ [
| Bvi | Nam 2018 |

K& hoach | % Tang

| 2019 | giam |
1 Téng gid trj tAi san (Ty ddng) | ddng | 758 | 860 | 13,5%

| 2 Doanh thu (Ty déng) B | ddng | ey 116 | 45%
3 Lol nhuéin sau thué (LN réng) (Ty déng) | dbng | 68 | 70| 2,9%

Mic chi tra o tiic cho cic c3 aéng: [ % | 35 | 30 | -14,3% |

4 L Biing tién | % | 20| 30| s50% |
!- Bang of phiéu 1 % 1_ 15 0| -100%
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- K& hoach phan bd cic quy ddi vdi Igi nhudn sau thué 2018:

STT | Dién gii phan b6 Ty & phan bé %
1 | Quy dau tu phét trién 8%
2 | Quf khen thudng phic Igi 2%
3 | Quy khen thudng HDPQT va Ban digu hanh 5%

- K& hoachchi tré cd tirc 2019: 30% bdng tién
3. Cac giai phap va cbng viéc trong tim:
3.1. Trong cong tac lanh dao:
- Phan cap, phan cong rb rang theo kha nang chuyén mén, nang cao tinh tréch nhiém cla cac thanh
Vién, trong cdng tac phéi hgp trong digu hanh trénh chng chéo, ndng cao hiéu luc quan ly.
- Giam sat hogt dong clia cic bd phan cng ty con va cic cng ty lién két nim chic tinh hinh o6 bién
phap x(r ly kip théi khi cd bién ddng Idn.
3.2. Cong tac td chirc:
- Tuyén nhan sif cd chuyén mén, d4o tao cbng tic quan Iy cho déi ngll k& cin.
- Can b diéu hanh can nang cao chuyén mén quan ly, tich IGy kinh nghiém.
3.3. Cong tac xay du'ng k& hoach:
- Can sat vdi digu kién thuc t& sau khi dugc DHCD théng qua bdm sét, chi dao thuc hién cac chi tiéu
chinh ndm 2019 ngay tir quy ddu dé chi déng va giai quyét kip théi chi tigt trong giao ban tuan thang.
- K& hoach cdng ty me con phéi hop dBng bd d& hd trg bé sung cho nhau trong st dung ngudn kinh
phi cd hiéu qua nhat.
3.4. Cong tac dau tu':
- Nghién ciu va dau b vao cac dy &n mdi, loai hinh dau tu' méi dé sif dung ngudn vén cb hidu qua,
dau tu' ha tang o trong diém, tiét kiém ngudn vén van dam bao mét bing cho thué,
3.5, Cong tac phdi hgp véi co quan quan Iy nha nuéc:
- Bam sat cac chi truong chinh sich vi m6 va vi mé clia dia phuong ¢b du dn d€ giai quyét dat diém
nhifng tén tai cla cac du' an hién cd, tim du’ 4n va cd hdi dau tv mdi.
3.6. Nhiém vu trong tam:
- BGi vdi VPID:
+ Sifa d6i, b6 sung cac quy ché quan Iy: Quy ché thi dua khen thuding, quy ché té chitc hoat déng
clia cac phong/ban/bd phén, quy ché tién luong, tign thudng; quy ché quan ly dau tu xay dung cd ban.
+ Xay dyng k& hoach vé nhan sy clia cac b phén....
+ Thut hién cdng viéc dén bl GPMB: nhifng dién tich d4t cdn dd dang thudc 16 CN17, CN18 vé O,
CX4, CN14 (phan dat CX5 chuyén déi theo quy hoach cuc bd [an 6).

+ Hoan thanh dy an dau tu x3y dung nhd may xir Iy nudc thai giai doan 3, cbng suit 4.000
m3/ngay dém.

+ Hoan thanh du an hd su of 18.000 m3.
- DI vdi VPID Ha Nam:

+ Slfa d6i didu I¢ t8 chitc hoat déng diing véi cAc quy dinh clia phét Iuat.

+ Xay dung cac quy ché qua Iy riéng phil hgp vdi thuc t& clia Cong ty con.

+ Hoan thién cac th tuc phap Iy KCN mé rdng, digu chinh quy hoach va dau tw xay dung ha tang
phuc vu cong tac cho thué dat.

IV. KIEN NGHI:
Trinh Pai hdi dong cd dong thong qua:



- Phé duyét Béo céo tong két hoat déng kinh doanh ndm 2018.
- Phé duyét k& hoach hoat déng kinh doanh ndm 2019 théng qua cic chi tidu cu thé nhu' sau:

™ Chi tiéu | Bwi  |K&hoach 2019 | Ghi chi
1 Téng gié trj ti sén | Ty dong 860
2 |Doanh thu | Tr:-%eg 116
3 ILoi nhudn sau thu& (LN rdng) | Ty éong 70
4 Mifc chi trd cd tirc cho céc o déng: % 30
- Bang tién % | _3_0 -
5 [Téng Quf Iudng nam 2019 Ty dong | 9,36
g |Kinh phi hoat déng va thil lao HBQT, cac Ty dong | 2
tiéu ban truc thugc HPQT 2019 | , |

Noi nhén:

HEQT, BKS;
VPID Ha Nam
Luu VT.




BAO CAO TAI CHINH BUQ'C KIEM TOAN NAM 2018

< Cong ty me:
BANG CAN POI KE TOAN
Tal ngdy 30/09/2018

TAISAN Mish Thuyét 30/09/2018 01/10/2017
minh VYND VND
TAISAN NGAN HAN 100 342.204.629.620  305.284.946.747
Tién va cdc khoin twong dwong tién 10 4 46.070.587.908 18.269.379.161
Tién 11 4.640.587.908 2.449.379.161
Cée khodn tuong duong tién 112 41.430.000.000 15.820.000.000
Diu tir tai chinh ngin han 120 5 281.297.013.258  270.395.000.000
Chimg khodn kinh doanh 121 5.721.055.321 -
Dy phing gidm gid chimg khodn kinh doanh 122 (1.025.822.885) -
Diu tu nim giit dén ngay déo han 123 276.601.780.822  270.395.000.000
Cic khoin phai thu ngin han 130 14.583.726.149 16.396.450.216
Phai thu npan han cia khach hing 131 6 3.266.858.204 4,449,844.891
Tri trwrde cho ngudi ban ngdn han 132 7 4.232.058.370 4.079.582.793
Phai thu ngfin han khic 136 9 7.084.809.485 8.573.595.792
Dy phing ce khodn phii thu ngéin han khé dbi 137 - (706.573.262)
Hing tbn kho 140 10 201.091.663 180.928.208
Hing tén kho 141 201.091.663 180.928.208
Tii sin ngin han khic 150 52.210.642 43.189.162
Chi phi tré trurde ngfin han 151 8 52210.642 43.189.162
TAI SAN DAI HAN 200 201.605,733.733 221.187.277.951
Cée khoiin phai thu dii han 210 31.973.959,209 20.978.176.708
Phéi thu vé cho vay dai han 215 1 11.500.000.000 11.500.000.000
Phai thu dai han khdc 216 9 20.473.959,209 9.478.176.708
Tii sin cb djnh 220 32.599,790.703 34.141.106.896
Téi san c6 dinh hira hinh 21 12 32.599.790.703 34.141.106.896
- Nguyén gid 222 53.713.090.052 51.520,965.460
- Gid trj hao mén ¥ ké 23 (21.113.299.349)  (17.379.858. 564)
Bit ding sin diu tr 230 13 19.096.938.691 27.421.684.353
- Nguyén gid 231 48.498.979.285 61.275.966,520
- Gié trj hao mon lu§ ké 232 (29.402.040.504)  (33.854.282.167)
Tai sin dir dang dai hgn 240 3.831.705.132 9.697.145.814
Chi phi xdy dyng cor ban dé dang 42 4 3.531.705.132 0.697.145.814
Piiu tir tai chinh dai han 250 15 104.454.920.281 122.905.905.778
Dhu tw vo cing ty con 251 45.000.000.000 63.000.000.000
Béu tr vio cong ty lién doan, lign két 252 15.880.000.000 23.380.000.000
Bi tu gép vén vao cic don vi khic 253 44.646.325.560 38.128.350.000
Dy phong dau tu i chinh dai han 254 (1.071.405.279) (1.602.444.222)
Tai sin dai han khic 260 9.948.419.717 6.043.258.402
Chi phi trd trude dii han 261 8 9.948.419.717 6.043.258.402
TONG TAI SAN 270 _ 543.810.363.353  526.472.224.698




NGUON VON

NQ PHAI TRA
Ny ngiin han
Phai trd nguéi ban ngdn han
Thué va cic khodn phai ndp Nha nude
Phii tri ngwi lao déng
Chi phi phai tré ngdn han
Doanh thu chia thyre hign ngn han
Phai tré ngfin han khdc
Vay vé ng thué tdi chinh ngin han
Dur phiing phii tré ngén han
Chuy khen thuémg, phile lgi
No dai han
Dioanh thu chira thire hién dai han
VON CHU 86 HO'U
Von chii si hiru
Viéin gép ciia chit sér it
- Cé phidu phé thing ¢6 quvén bidu guyét
Thing du vin cb phin
Cé phicu quy
Quy dau tr phit trién
Lgi nhuéin sau thué chira phén phoi
- LNST chura phin phéi ndm nay

TONG NGUON VON

Mi st Thuyét
minh

31l 16
313 17

ils 18
318 2]
319 19

320 20

30/09/2018 01/ 102017
VND YND
336.127.945.568 337.126.615.248
30.829.125.519 29.837.518.161
215.736.401 125.171.000
2.242.573.456 2.782.827.412
1.038.565.073 979.315.538

- 220.869,000

11.357.782.977 11.114.805.835
2.031.592.846 1.115.948.531

- 310.000.000

291.666.169 174.662.063
12.750,208.597 13.013.918.732
305.298.820.049 307.289.097.087
305.298.820.049 307.289.097.087
207.682.417.745 189.345.609.450
207.682.417.785 189.345.609.450

161.725.490.000
I61.725.490.000
349.075.000
{22.786.416.838)
11.195.295.747
57.198.973.876
37198973 876

161.725.490.000
164.723.490.000
349.075.000
{2.108.862.243)
7.759.886.253
21.620.020.440
2.620.020.440

543.810.363.353
_—

526.472.224.698
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thdc ngay 30/09/2018

Chi tiéu

Doanh thu bdn hing vi cung edp djch vu
Céc khoan gitim trir doanh thu

Doanh thu thudn bén hing vi cung efp
djch vu

Gid vin hang ban

Lgi nhudn gfp vé hin hiing vi cung cdp dich vy

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong da: Chi phi 181 vay

Chi phi bdn hing

Chi phi quén 1y doanh nghiép

Loi nhugn thudin tir hoat djng kinh doanh
Thu nhp khac

Chi phi khdc

Lod nhudn khic

Tong lyri nhugn ké todn trwde thué
Chi phi thué TNDN hign hanh

Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép

Mi Thuyét
s minh
01 23
02
10
11 24
20
21 25
2 X
23
a5 )
26 2%
30
31 29
32 30
40
50
51 a2
il

Niim nay Niim trude
VND VND
41.934.165.118 59.520.408.783
41.934.165.118 59.520.408.783

13.541 486.705
28.302.678.413
61.514.828.456
236.279.99]
2.364.000
151.918.584
7.519.950.374
§1.999.357.920
554.825.834
113,192.567
441.633.267
B2.440.991.187
5.859.822.947

76.581.168.240

17.826.488.495
41.693.920.288
89.267.718.614
361.486.171
72.225.000
1.055.643.505
8.703.814.535
120.840.694.691
1.116.200.908
1.890.911.418
(774.620.510)
120.066.074.181
4,969.592.905

115.096.481.276



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phu'dng phéap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thde ngay 30/09/2018

Chi tiéu

Luru chuyén tién tir hoat dfng kinh doanh
Loi nhudin trwde thué
Diéu chinh cho cdc khodn
Khéu hao TSCD va BESDT
Cée khodn dy phéng
La&i hoat déng ddu nr
Chi phi 1& vay
Lygi nhugn tir hogt djng kinh doanh trucdc thay d6i von lew
ding
Tang, gidm cdc khodn phai thy
Téng, gidm hang tén kho
Tang, gidm ede khodn phai trd (khong ké 131 vay phai tra,
thué thu nhip doanh nghiép phai nép)
Tang, gidgm chi phi tri trrde
Tang, giagm chimg khodn kinh doanh
Tién 1 vay di trd
Thué thu nhdp doanh nghiép da nop
Tién chi khéc tir hoat ddng kinh doanh
Licu chuyén tién thuin tie hogt dpng kink doank

Luu chuyén tién tir hoat djng diu tr
Tién chi dé mua sém, xdy dyng TSCP va cic tai sin dai
han khéc
Tién thu thanh Iy, nhwong bin TSCE va cdc thi san dai
han khac
Tién chi cho vay, mua cée céng cu ng cia don vi khéc
Tién thu hoi cho vay, bin lai cde cong ey ng cia don vi
khéc
Tién chi dfu tr gép vén vao dom vi khic
Tién thu héi ddu tir gép vén vio don vi khéc
Tién thu I vay, cb tirc va loi nhudn dirge chia

Luu chuyén tién thudn tic hogt djng diu nr

Chi tién

Liru chuyén tién tir hoat d{ng tai chinh o
Tién chi trd vin gbp cho cée chii s& hire, mua lai o phiéu
¢l doanh nghiép d3 phat hanh
Tién tri ng gbe vay
C4 tire, I nhudn 4 tré cho chil s& hiru

Lucu chuyén tién thuin tir hogt djng tai chink

Leru chuyén tién thuin trong nim

Tién va twong dwong titn diu nim
Anh huémg ciia thay dbi ty gid héi dodi quy 48 ngoa 18

Tién vi twong dwong tién cudi nim

Mi Thuyét

sé  minh

i

02
03
035
06
08

09
10

11

12
13
14
15
17
20

23

24

25
26
27
30

Mi Thuyét
so minh

34

-

=

40
S0
60 4
61
70 4

Nim nay Nim trude

VND VND
82.440,991.187 120.066.074.181
8.317.257.484 7.381.932.711
(401.808.099) 53.5397.572
(61.715.191.749)  (89.267.718.614)
2.364.000 72.225.000
28.643.612.823 38306.110.850

(1.958.234,921)
(156.957.050)
(232.535.827)

349.843.320
(55.721.085.321)
(2.364.000)
(7.074.377.456)
(6.879.600.495)
(43.031.668.927)

(3.166.550.547)

218.224.545

(5.308.548.525)
(91.563.304)
31.858,984.943

(1.898.962.052)
(72.225.000)
(4.969.592.905)

(8.982.604.212)
48.841.599, 745

(1.543.330,906)

(449.216.780.822)  (324.760.000.000)
493.010.000.000 58.1635.000.000
. (4.608350.000)

13.250.555.207 -
58.059.723 451 83.541.083.746
112.165.171.834  (189.205.597.160)
Nim nay Nim trude

VND YND
(10.071.379,160) =
(310.000.000) (1.644.000.000)
(30.950.915,000)  (34.542.892.250)
(41.332.294.160) (36.186.892.250)
27.801.208.747  (176.550.889.615)
18.269.379,161 194.820.268.776
46.070.587.908 18.269.379.161



<+ Hgp nhét

TAI SAN

TAISAN NGAN HAN
Tié:npvh cde khoin twong dwomg tidn
Tién
Cée khodn twong duong tién
Diu tir tii chinh ngiin han
Chimg khodn kinh doanh
Dy phong gidm gi4 chirng khodn kinh doanh
Béu tr ném gitt dén ngdy dio han
Cic khodn phai thu ngdn han
Phai thu ngén han cila khich hang
Trd tnréie cho ngudri ban ngén han
Phai thu ngén han khic
Dur phéng céc khodn phii thu ngfin han khé dai
Hang thn kho
Héng 16n kho
Tii sin ngin han khic
Chi phi tré treée ngén han
Thué GTGT duoe khiu tri
Thué vi cdc khodn khac phii thu Nha nurde

TAISAN DAI HAN
Cic khodn phai thu dai han
Phai thu vé cho vay déi han
Phai thu di han khéc
Tii sin 6 dinh
Thi séin cd djnh hitu hinh
- Ngwvén gid
- Gid v hao mon hup B
Bit djng sin diu tir
- Nguyén gid
- Gid trj hao mén luf ké
Tai san dir dang dai han
Chi phi xfy dung co ban do dang
B tr tii chinh dai han
Dilu tir véo cong ty lien doanh, lién két
Bién mgépvén vao cic dom vj khic
Tai sin dai han khic
Chi phi tré trede dai han
TONG TAISAN

BANG CAN DOT KE TOAN HOP NHAT

758.871.363.169
_—

Tal ngdy 30/09/2018
M s Thuyét 30/09/2018 01/10/2017
minh VND VND

100 S04.436.708.717  467.456.695.812
10 4 46.512.666.741 18.380.745.461
11 5.082.666.741 2,560.745,461
112 41.430.000.000 13.820.000,000
120 5 380.897.013.258 371.220.032.436
121 5.721.055.321 5.721.055321
122 (1.025.822.885) (307.022.885)
123 376.201.780.822 365.806.000.000
130 28.325.849.096 18.590.401.352
131 6 15.164,204.282 4.735.650.469
132 7 4.822.680.170 4.368,738.964
136 §.338.964.644 10.192.585.181
137 - (706.573.262)
140 10 48.383.843.7092 59.080.614.753
141 48.383.843.702 50.080.614.753
150 317.335.830 184.901.810
151 8 52.323.729 48.715.494
152 265.012.10] 130.174.056
153 17 5 6.012.260
200 254434654452 257.698.967.935
210 68.742.061.811 57.746.279.310
A5 1 11.500.000.000 11.500.000.000
246 9 57.242.061.811 46246279310
220 51.562.829.404 54.778.205.179
212 51.562.829.404 54.778.205.179
202 78.983.862,299 76.461.604.980
a3 (27.421.032.595) (21.683.399.80] ')
230 13 19.096.935.691 27.421.684.353
73] 48.498.979.285 61.275.966.520
232 (29.402.040.594)  (33.854.282.167)
240 4.444.869.950 10.541.725.177
242 14 4.444 859,950 10.541.725.177
250 15 59.454.920.281 66.423.881.338
252 14.808.504.721 21.777.555.778
253 44.646.325.560 44.646.325.560
260 51.133.034.315 40.787.192.578
61§ 51.133.034.315 40.787.192.578
270 725.155.663.747



NGUON VON

NQ' PHAI TRA
Ny ngin ban
Phii tré ngudi ban ngfn han
Thud vé cic khodn phéi nép Nha nuée
Phai trd ngudri lao déng
Chi phi phai trd ngn han
Doanh thu chira thirc hign ngin han
Phéi trd ngfin han khac
Vay vi ng thué tai chinh ngfn han
Dy phéng phii tré ngiin han
Quy khen thuéng, phiec I
Ny dii han
Doanh thu chua thye hién dai han
Thué thu nhéip doanh nghiép hodin lai phéi tra
VON CHU SO HU'U
Vin chii si hirn
Vén g6p cia chil s hifu
- C4 phidu phd thing cé quyén bidu qunét
Thiing dur vin ¢é phin
Co phiéu quy
Quy diu tr phat tridn
Lgri nhugin sau thué chira phan phi

~L.NST chwea phin phi 1y ké dén cudi nim truge

- LNST chiea phén phéi nam nay
TONG NGUON VON

Mi s6 Thuyét

300
310
311
313
34
315
318
319
320
321
323
330
336
a4
400
410
411
41la
412
415
418
421
2a

4218
440

minh

16
17

18
21

19
20

22

30/09/2018
VND

536.691.244.708
43.278.665.400
283.371.701
3.296.386.244
1.181.559.003
6.501.683.105
17.593.064.403
5.439.367.403

291.666.169
13.691.567.372
488.412.579.308
488.351.503.709
61.075.599
222.180.118.461
222.180.118.461
161.725.490.000
161.725.490.000
349.075.000
(22.786.416.838)
11.876.952.875
71.015.017.424

27.438.404.022
43.576.613.402

01102017
VND

5215.091.331.124
50.574.450.424
206.616.800
3.713.482,383
1.100.411.948
13.667.514.584
16.333.669.236
1.215.948.531
310.000.000
174.662.063
13.852.144.879
474.516.880.700
474.516.880.700
200.064.332.623
200.064.332.623
161.725.490.000
161.725.490.000
349.075.000
(12.715.037.678)
8.441.543 381
42.263.261.920

1.374.618.212
40.888.643.708

758.871.363.169
_—

725.155.663.747



BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thde ngay 30/09/2018

Chi tiéu

Doanh thu bén hing vi cung cip dich vy
Cac khodn giam trir doanh thu

Doanh thu thudn ban hang va cung eip
dich vy

Gid vin hang ban

Lyi nhudn gijp vé bén hing va cung cdp dich vu
Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong db: Chi phi [3i vay

Li, 15 trong Cong ty lién doanh lign két

Chi phi bdn hang

Chi phi quan 1y doanh nghigp

Lyi nhudn thudn tir hoat ddng kinh doanh
Thu nhédp khée

Chi phi khée

Lgi nhudin khic

Téng lgi nhujn ké todn trirde thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Chi phi thué TNDN hofn li

Lgi nhujin sau thué thu nhip doanh nghiép
Lii co ban trén ¢d phiéu

Mi Thuyét
s6 minh
01 24
02

10

11 25
20

21 2%
2 n
23

24

25 1%
26 29
30

31 30
320 131
40

50

51 33
52 34
60

W 34

Nim nay Niim trude

VND VND
74.357.622.401 109.977.086.307
74.397.622.401 109.977.086.307

21.659.823.043
52.697.798.458

35.003.804.743
292 882,061

5.158.521
(72.288.823)

1.324.684.058
10.355.789.328
76.646.048.031
B11.487.730
261.328.074
550.159.656
77.196.207.687
8427361384
61.075.598
68.707.770.706
4.184

28.868.109.361
B1.108.976.946

23.557.575.092
184.987.185

117.958.333
(233.089.171)

1.250.500.630
11.467.116.520
91.530.858.532
1.185427.271
2.033.728.970
(848.301.699)
M0.682.556.833
8.387.724.735
82.204.832.008
5278



BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phudng phap gian tiép)
Che ndm tai chinh két thic ngdy 30/09/2018

Chi tiéu M3 Thuyit Nim nay Nim true
st minh YND YND
Luru chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
Lo nhugn trirde thué 01 77.196.207.687 90.682,556.833
Diéu chinh cho cic khoin
Khdu hao TSCP va BBSPT 02 10.321.449,793 10.496.576.892
Céc khodn dir phing 03 (401.808.099) (54.178.929)
(L&) cde khodn chénh Iéch ty gid héi dodi do ddnh gid 04 (27.933) -

Ii cdc khodn muc tidn ¢ c6 gée ngogi 18

Lai hoat déing ddu tr 05 (34.693.157.708)
Chi phi 15 vay 06 5.158.521
Lyt nhugin tir hogt dgng kink doanh tricde thay ddi vén hew 08 52427.822.261
diing
Ting, giam cdc khodn phii thu 09 {12.403.403 404)
Tang, gidm hang tdn kho 10 10.808.471.911
Ting, gidm céc khoan phai trd (khang ki 1ai vay phditra, 11 8.406.072.596
thué thu nhip doanh nghigp phai nip)
Tang. giam chi phi trd trirde 12 (4.468.144.387)
Tién 15 vay 43 tra 14 (5.158.521)
Thué thu nhép doanh nghiép da ndp 15 (9.525.050.173)
Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh 16 -
Tién chi khdc tir hogt dgng kinh doanh 17 (6.919.981.950)
Liew chuyén tién thudn tic hogt 3gng kinh doank 20 38.320.628.333

Liru chuyén tién tir hoat dgng diu tr

Tién chi dé mua sém, xy dung TSCD v& cdc ti san dai 21 (3.258.004.729)

han khdc
Tién thu thanh I, nhuong bén TSCD vi cic i sin dai 22 228.224.545
han khdc

(718.816.780.822)
708.421.000.000

Tién chi cho vay, mua cde chng cu ng ciia don vi khac 23
Tién thu hdi cho vay, ban laj cic congcungciadonvi 24

(22.456.018.744)
117.958.333
78. 786,894,385

878.366.734
389.690.000
42.563.980,753

(951.353.205)
(117.958.333)
(8.316.961.347)

(4.567.400.282)
108.665.258.715

(3.687.588.740)

(542.171.000.000)
180.163.000.000

khac
Tién chi dilu tr g6p vén vio don vi khde 25 - (4.608.350.000)
Tién thu héi d3u tr g6p véin vio den vi khéc 26 7.529.499.886 -
Tién thu 13 vay, cf tirc va lgi nhugn duge chia 27 35.738.911.192 17.760.541.462
Luu chuyén tién thudn tie hogt dpng diu e 30 29.842.850.072  (352.541.397.278)
Chi tiéu Mi Thuyét Niim nay Nim trirde
56 minh VND VND
Luu chuyén tién tir hoeat dfng thi chinh
Tién chi tré vbn gép cho cdc chii s& hiru, mua ki cb phidu 32 (10.071.379.160) .
cia doanh nghigp dd phat hanh
Tién thu tir di vay 33 £00.000.000 11.200.000.000
Tién tra ng gbc vay 34 (1.110.000.000)  (11.510.000.000)
Cé tirc, lgi nhudn 84 tri cho chi s6 hiy 36 (29.650.205.898)  (31.756.708.250)
Luru chuyén tién thudn tir hoat djng tii chink 40 (40.031.585.058)  (32.066.708.250)
Luru chuyén tién thudn trong nim a0 28.131.893.347  (275.942.846.813)
Tién va twong dwong tién dia nim 60 18.380.745.461  294.323.502.274
Anh hurémg cita thay ddi ty gid héi dodi quy ddi ngogité 61 27.933 .
Tién vi trong dwong tién cudi nam 70 46.512.666.741 18.380.745.461




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG VINH PHUC Béc lip — Tur do — Hanh phiic
Sé: 2112/BCBKS/2018 Vinh Phie, ngay 21 thing 12 nam 2018
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Kinh giri:  Quy vi ¢b déng Céng ty cd phin Phét trién Ha ting Vinh Phic

Can cir vao:
- Diéulg 16 chite va hoat dong ciia Cong tv ¢d phén Phét trién Ha tdng Vinh Phiic (VPID);
- Quy ché 16 chite va hoat ding ctia Ban Kiém sodt (BKS) Céng tv ¢6 phdn Phdt trién Ha
tang Vinh Phiic;
- Cdn cir vao tinh hinh hoat dong ciia Cong ty ¢6 phén Phat trién Ha ting Vinh Phiic, bdo
cdo cua Hgi dong Qudan tri, Ban Piéu himh;
- Bdo cdo tai chinh hop nhat dweac kiém todn két thiie ndm tai chinh 30/9/2018
- Két qua hoat dgng gidm sdt ciia Ban kiém sodt ndm 2018,
Ban Kiém soat (BKS) Céng ty 6 phin Phat trién Ha ting Vinh Phiic xin béo cdo trude Pai hoi
dong ¢ dong cde noi dung chinh nhu sau:
Thanh phin Ban kiém sodt gbm:

1. Nguyén Ngoc Lan Truémg ban:
2. Phan Vin Vinh Thanh vién;
3. Nguyén Huy Ting Thénh vién;

Vé co cdu thanh vién: trong nim, Ban Kiém soét khong ¢6 sir thay d6i nhan sy,

1. Hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Trén co s cée quy dinh cia Phap ludt, quy dinh ctia VPID, BKS da td chirc trién khai nhiém vu

nim 2018 theo diing quy dinh cu thé bao gom:

- Gidm sét tun thi quy dinh ctia Phip lujt, Didu 1 VPID v& quan tr, didu hanh.

- Kiém tra gidm sat viéc trién khai céc nghj quyét cia Dai hoi ddng cd déng thudmg nién nam
2018 dbi véi Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban Diéu hinh.

- Gidm sat viée thye thi, cong bd thong tin ciia Cong ty theo quy dinh cta Luit chimg khoén va
céc van ban phép lugt ¢d lién quan.

- Dai dién BKS tham dur ddy di va tham gia déng g6p ¥ kién tai cée cude hop thuémg ky ciing
nhur cde cude hop bét thudng ctia HPQT, xem xét tinh phit hop céc Quyét dinh ciia HDQT,
Ban DPiéu hanh trong cong tac quan 1y, diéu hanh dim bio phtt hgp véi quy dinh ciia Phip
lut va Didu 1é Cong ty cling nhw tham gia ¥ kién vé dinh hudng phét trién cong ty trong nim
va djnh huéng chién luge cho cae thir kv,

- BKS da tién hanh kiém tra tinh hop 1y, gidm sét céc cdng vide trién khai cia Ban Diéu hanh
hang tudn/thang théng qua cdc béo cdo nhanh va bdo cdo giao ban hang tuan/thdng gini cho BKS.

- Tham gia cing HDQT, Ban Diéu hanh trong viée xem xét dy dn ddu t, tur vin ky han tidn g
stra d6i, c¢ép nhét quy che quan 1V tai chinh....

- Xem xét chc bdo cdo dinh ki do Ban Piéu hinh Iap: Kiém tra cdc Béo cdo ti chinh quy, nim,
nhim dénh gid tinh trung thye va hop 1y cla sé lidu tai chinh.

- Theo doi danh sich ¢d déng, ¢b ddng 16m va ngudi c6 lién quan.

= Qud trinh hoat déng trong nam, BKS chua nhén duge quyét dinh ndo cia DPHHCD cb déng,
theo yéu cdu chia cb ddng hodc nhém cb ddng sér hitu trén 10% tong s ¢ phin phd théng
trong thoi han lién tuc it nhét 6 thing bing vin ban dé nghi kiém tra cdc vén d lién quan theo
chirc nang. BKS khong thyc hién cuge kiém tra d6t xudt ndo trong ky.

1



2. Két qua gidm sit Hji ddng Quin tri

2.1. Sy thay dbi vé thanh vién, nhiém vu ciia cic thanh vién HDOT

- Khong co.

2.2. Két qua giam sit hoat djng ciia H{i ding quin trj

Theo két qua giam sat, BKS dénh gi4 v& co ban HDQT d4 thyc hign diing chite ning nhiém vu theo

quy dinh cia Phép luat, Diéu I¢ VPID, nghi quyét cia PHDCB, gép phén ddy manh va ning cao

hi¢u qua hoat dong cia VPID. Céc hoat dong ciia HDQT trong nim bao gbm:
- Cong téc quan trj duge thye hign theo ding Ludt Doanh nghiép quy dinh déi véi hoat déng
ciia cong ty niém yet, dam béao tinh minh bach trong hoat déng quan trj.
- Hoi dong quén tri (HDQT) da td chire thyc hién nhiém vy theo diing quy dinh phap luit, Didu
1& cong ty va Nghi quyét DPHPCP.
- HDQT da duy tri td chire hop thuéng ki hing quy vé cée cude hop bt thudm.
- HDQT da tham gia cic budi hop giao ban ciia Ban Piéu hinh hing thing dé nam bét tinh
hinh, dinh huréng cée cong viée cho Ban Biéu hinh thyc hién thing tiép theo.
- HDQT ciing gidm st cdc cong viée trién khai ciia Ban Piéu hinh hang tufin théng qua céc
bo cdo nhanh hang tun giri cho cdc TV HPQT & ¢é ¥ kién déng gop cho ké hoach thuc
hién (néu thiy cin thiét).
- HDQT sit sao chi dao. kiém tra gidm sat Ban Diéu hanh tuan thi c4c quy dinh cia phép luat,
10 chirc cong bo thong tin thudmg ky va bt thuémg theo ding quy dinh ciia phap luit vé
chimg khodn, dam béo quyén lei ctia ¢d dong.
- HDQT phé duyét va thong qua cde Quy ché, cdc Bio cdo dinh k¥, cdc chuyén d& va ndi dung
lién quan dén chién luge ciia Cong ty.
- Céc nghi quyét cia HDQT déu bim sét véi Nghi quyét cia Dai hdi cd dong.
3. Két qua gidm sit hoat djng cita Ban didu hanh
3.1. Sy thay ddi vé thanh vién, nhigm vy ciia Ban diéu hinh trong nim
- Théng 9/2018, HDQT da mién nhiém Ong Cao Pinh Thi va bé nhiém Ong Nguyén Anh Dé
lam Phé Téng Giam déc Céng ty.
3.2. Két qui giém sit hoat djng ciia Ban diéu hanh (BDH)
Ban dicu hanh da t6 chic v thyc hi¢n cong tic diéu hanh lanh dao tuin thi theo nghi quyét cua
DHBCD, HPQT, phép lujt ciia nha nude va Diéu 18, Quy ché quan 1y tai chinh ciia Cong ty.
(1) Ban Biéu hanh da diéu hanh HDKD phi hop véi dinh héng, chién lroe ctia Céng ty.
(2) Trong nim 2018, VPID da tiép tuc hoan thién cac thi tuc phép 1y con tdn dong v céc thil tue
phép 1y phat sinh lién quan dén 2 KCN Khai Quang va Chau Son. Ddng théi tip trung vén dé
dau tir hoan thién cac hang muc céng trinh cén thiét & 2 KCN bao gbm:
¥" KCN Khai Quang: Piéu chinh quy hoach cye bd 1in 6; tiép tye cai tao, ning cip hé théng
thu gom nudc thai, hé théng thodt nude mua, hd didu hoa: xiy méd, cii tao nha méy diéu
hanh xir Iy nuée thai; ning cdp hé théng dirémg b, canh quan....

¥ KCN Chéu Son: tiép tyc hoan thién san nén; xiy dung bé sung dudmg giao théng, hé
théng thodt nuée mua, hé théng dién chiéu sing...Déng thir, du 4n mér rong 60ha dat
KCN da duge Thu tuéng Chinh phi phé duyét. Ngay 27/11, VPID Ha Nam da nhén duoe
gidy chimg nhan déu tw cho phén dién tich md rong 60 ha.

(3) Vé viée quén 1y tai chinh: Trong nam, Cong ty d4 tién hanh c4p nhét, sira déi Quy ché quén 1y tai
chinh; VPID Ha Nam d3 hoan thanh kiém todn nha nudc nim tai chinh 2017,

(4) V& hoat dong dAu fr: trong nim t3 chinh 2018, VPID khéng tham gia g6p thém vén vio céc Céng
ty lién doanh, liét két. VPID da tién hinh thodi vén thinh cdng tai Céng ty b phin Son Long.

(5) V.é hoat déng thu hit hoat déng dau tu: nim 2018, KCN Khai Quang cho thué durge 0.4ha
dat; KON Chéu Somn cho thué duge 7ha dat.

(6) V& cong tAe mdi truémg, hoat ddng NMXLNT
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¥ KCN Khai Quang: da hoan thanh thil tyc xin cp xdc nhén hoan thanh cdc cong trinh bao
vé moi trdmg vao 4/2018. Dur dn dau tur xdy dung NMXLNT modune3 va hé xir 1y sur ¢o
(18.000m2) d& duge Ban Diéu hanh thye hién,
¥" KCN Chéu Son: 43 hoan thién viée thi cbng hé dat mdy bom su ob; Lip dat dong hd do
hru luegng, thiét bj truyén din sb liéu quan tric tr dong, thiét bj lay miu tir ddng, camera
gidm sdt vj trf xa thai:...
(7) V& nhén sw: Céng ty d didy chuyén, b sung thém nhin sy ¢ho bj phan ké hoach téng hep,
tuyén mdi can by chuyén mén cho nha mdy XLNT; Phé Gidm dée cho VPID Ha Nam,
(8) Quyén loi cita cb déng duge dim bio:
¥ VPID di chép hanh t5t cée quy dinh phdp 1y ciia cdng ty nigm yét trén sin HNX
¥ Céc quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p, Lugt Chimg khoan vé céng bé théng tin déu durge
Céng ty chip hanh ddy dii va diing quy dinh.
¥ Trong nim 2018, VPID d trd cb tirc Iin 1 1a 10% cho cic o déng. Tra ¢5 tire lin 2 (gdm
102 bang tién va 15% bing c6 phidu) dang duge Ban Diéu hinh thye hign trong Q1/2019.
% Mjt 56 diém con thn tai
(1) Chua tim kiém va trién khai dwoe dy an dau t me; phil hgp véi Cong ty.

(2) Céng tic dén bu, gidi phéng mit bing tai KCN Khai Quang con gip nhiéu kho khan,

(3) Cong tdc thu hit diu tir chira dat ké hoach ddc biét 14 tai KCN Chau Son,

(4) Sau nhiéu nam di vio hoat ding, cong trinh ha ting, hé théng xir I nude thai trong KCN da
xuong cip lam anh huémg dén qud trinh hoat déng, van hanh, xit I nude thai trong KCN.

(5) Trién khai chdm mot sé chi tiéu theo ké hoach niim nhir viée diu tur module 3 nha méy xir Iy
nuée thai; Chidm hoan thanh gidy phép XLNT cho modul 1,2,

(5) Vige xdy dimg ké hoach nam con cham so véi quy dink tai Diéu 1¢ Cdng ty. Céc bdo cdo fdis]
1én HDQT va BKS cén tiép tuc cai thign vé tién d6 va ning cao vé chét luong,

(7) V& nhén si: con thidu ca vé sé lugng va chét lugng nhan sy.

(8) Vin con cong ng tdn tai chua gii quyét dirt diém: véi Cong ty cd phén Phit trién ha ting Phy
Thanh; La dot réc thai va gidy phép hoat dong cho 10 dot réc; toa nha xdy trdi phép ctia Séng
Hong Thang Long,

4. Dinh gid hoat dgng phéi hop gira HPOT - BKS - Ban Diéu hanh - C§ dong

- Vi cong tic phéi hop gitta Hji Péng Quén Tri - Ban Kiém Sodt - Ban Piéu hanh duere
thudmg xuyén va gén két hon, Céc cude hop HPQT dinh ky, bat thuemg déu ¢6 sur tham dir
cia thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc, Trudng BKS véi tu edch 12 quan st vien,

- Hang thang, cuje hop giao ban ciia Ban Diéu hanh ddy cé sur tham dy cda thanh vién HDQT,
BKS (khi dwge miri). HDQT, BKS ciing gidm sit cdc cng viée dang trién khai ciia Ban Didu
hanh théng qua cdc bio cdo tudn, bdo cao thang,

= Céc téi li¢u do Ban Kiém soét d& nghi/yén cdu déu duoc Céng ty hé tro va cung cdp ddy du.

- Trén co s& céc kién nghj cia BKS, HPQT va Ban Didu hinh da ghi nhin ¥ kién, kién nghi,
vé co bén céc kién nghj da dwge bo sung, chinh sira phis hop. ; ‘

- Cong téc phéi hop gita Céng ty va cb ddng: cic quyén loi cia o dong deu dugce Cong ty
gml::g hién gﬁ}f dﬁqtflei cam kéE Eé hoach da dg.ix ra. Vie edng bd théng tin bit thuome, dinh k¥
ddu dugc Céng ty chdp hanh ddy da va ding quy dinh.

5. Két qua gidm st tai chinh

5.1. Cing tdc Ifp va kiém todn Bdo edo Tii chinh (BCTC) "

- Trong ky, HDQT va Ban diéu hanh da lam viée va théng nhét lya chon Céng ty TNHH Kiém
todn va Tur vin UHY la don vi kiém toan BCTC nim 2018.

- BCTC cia Céng ty di duge ldp theo cic chuin myc va ché d6 ké to4n hién hanh,

- BCTC soat xét va kiém ton nam 2018 duge UHY chép thuin todn phan.

- Trong k¥, VPID Ha Nam di hoan thanh kiém todn nha nuée nim tii chinh 2017.

5.2. Két qui gidm sit tinh hinh tai chinh



BKS d nhin duge diy di BCTC cdc quy; BCTC so4t xét 6 thing; BCTC kiém todn c& ndm 2018,
Mt s6 chi tiéu t6m tit tinh hinh t3i chinh va két qua hoat dgng kinh doanh 2018 bao gom:
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2018
Dom vi tinh: triéu VNP

STT | Chi tiéw/Triéu VND l 3“"5:11}“” | 30092018 | KH 2018 digasi | Ll
A | Ting tai siin 725,156 | 758,871 | 810,000 5% 94%
Téi san ngfn han 467457 | 504,437 8%
Téi sdn dai han 257,699 | 254435 -1%
B | Téng ngudn vén 725,156 | 758,871 5%
N ngin han 50,577 | 48281 -5%
Ng dai han 474,517 | 488413 3%
- Doanh thu chiea thec hién 474517 | 488352 3%
| Vén chi sé hiru 200,062 | 222,177 11%
C | Hiéu qua hoat djng 2017 2018
1__| Doanh thu BH va cung cip DV 109,977 | 74,398 -32%
Doanh thu sir dyng va quan I¥ ha ting | 86,722 48,775 -44%,
Doanh thu xir I nurde thai 23.255 25,622 10%
2 | Doanh thu hoat djng tii chinh 23,558 35,994 53%
3 | Tong doanh thu hoat djng 134,720 | 111,203 | 122,000 | -17% 91%
4 | LN saun thué 82.295 68,708 | 65000 | -17% | 106%
D | Lai co ban trén c6 phiéu (VND) 6.970 4,184 -40%
__E | Chi tam img ¢b tire 50 _ 10 35 -80% il
Bang tién 20 10
| Bing b phiéu | 40 - ,
Nguén BCTC hop nhét VPID

Ghi chii: Trong nam 2018, VPID Ha Nam da hocm thanh kiém todn nha mede (KTNN) cho nim tdi
chinh 2017, Theo Kién nghj ciia KTNN ki viee 1, VPID Ha Nam da thiee hign thay dsi chinh sdch
phdn b6 gid iri déu tu bdt dng sin déu tie tai KCN Chdu Son. Chink sdch k& todn nay da dwoe dp
dung tie niim 2018 va diéu chinh héi 16 cho cdc ndm tie 2010-30] 7 !
Binh gid két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh 2018: N
(1) Tinh dén hét nién d§ ké todn 2018, 17 1& lip diy KCN Khai Quang da dat trén 91,2%, KCN
Chéu Son dat ~64,5% .
2) Tinh dén hét 30/9/2018, téng t4i sin ctia VPID dat 758,8 7 déng, ting 5% so v&i ndm 2017,
bﬁng 94% ké hoach nam. Trong do, tong tién va cde tai san twong duong tién, diu tur tai chinh
ngan han dat 427 ty ddng, ting 9.6% so véi nam 2017.
(3) Vé hiéu qua hoat dong
¥" Trong ndm 2018, doanh thu ban hang va cung cdp dich vu ctia VPID sut gidm 329 trong
d6 nguyén nhin chinh 12 do doanh thu sir dung va quén 1y ha ting syt gidm. Trong nim,
VPID gp kh$ khin trong dén bi, gidi phéng mét bing nén hoat dong cho thué dit. ting
doanh thu khong dat nhu ké hoach dit ra.

¥" Riéng doanh thu xir 1y nuée thii vin duy tri duge da ting trudmg 10% so véi ciing ky,
déng gop 34,4% ty trong doanh thu toan cdng ty.

¥" Doanh thu hogt ding tai chinh 2018 dat 35,9 ty, ting 53%, déng gép 16m vao kit qua kinh
doanh toan Céng ty.

¥" Loi nhudn sau thué hop nhét dat 68,7%. gidm 17% so v&i nam 2017 va bing 106% ké
hoach dat ra.

(#) Cong ty ludn dam béo ngudn chi tri ¢ tire cho cée ¢ déng va c6 tich iy cho diu tu phat
trién. Trong nam 2018, VPID di tién hanh chi trd ¢b tic 1in 1 bang bang ién mat véi v 18
10%. Vigce chia cd titc lan 2 (10% tién va 15% cé phiéu) dang duge Ban Pidu hinh thye hién
trong Q1/2019 sau khi c6 BCTC kiém toén.




(3) Liweu y: ngodi nhitng mdt da dat dwge néu trém, BKS leu by trong ném 2018, VPID chica dat
dregre chi tiéu vé quy mo tong tii san, tong doanh thu theo diing Nehi quvét PHHCD thing qua.

Co 1 phén nguyén nhén do Céng ty gap nhiéu khé khin trong cong tdc dén bi, gidi phing mdt

bang. Ddy la cong vige trong tam ma HDOT va BDH VPID sé phai gidi quyét trong nim 2019

6. Kién nghj va két luin :
6.1. Kién nghi :
Ban Kiém soat kién nghi PHDCD, HDQT va Ban Gidm dée Céng ty mft s6 vén dé sau:

- Chién lrge hoat déng kinh doanh theo dinh huéng ctia HPQT d4 duoe Ban Piéu hinh
hop trién khai theo timg ném/quy/thdng. Tuy nhién, theo danh gid ctia BKS, cong tic lap
ké hoach con chim vé thai gian, chat lugmg cin nang cao hon nita.

- Céc két luan, chi truong clia HDQT vé co ban da duge BBH thire hién. Tuy nhién, BDH
cn chit ddng hon nita trong viéc béo cdo tién do, két qua thyrc hién cong viée.

- Cong téc dén b, gii phong mit bing nhim tao thém quy dét cong nghiép cho thué 1
mot trong nhimg nhiém vy quan trong, cdp thiét, dic bi¢t 12 tai KON Khai Quang. BKS
kinh d& nghi Ban Piéu hinh cn chi déng thuc hién, lén chc phuong én thyre hién trinh
HDOQT dé sém ra quyét dinh.

- Tai KCN Chau Son da duge phé duyét dién tich mé réng 60ha. VPID Ha Nam can tip
trung dén i giai phéng mat bang, thi céng ha ting theo ké hoach ddng théi ting cudmg
thu hiit diu fur.

- Viéc phén cOng cong vige trong cdc thanh vién Ban Piéu hanh chua 6 van bén chi tiét
kém theo. BKS kinh de nghj HDQT chi dao, Ban Diéu hanh thue hién bé sung,

- Trong ndm 2019, VPID s tién hanh diu tur xby dymg co ban nhiéu cong trinh quan trong,
the ddng dén hoat déng clia VPID trong giai doan 161, BKS kinh dé nghj HPQT phai chi
dao sit sao; Ban Diéu hanh gidm sét chit ché qua trinh diu tr, xay dung, chit lrong cong
trinh; B phdn ké todn kiém soét chit ché qud trinh thanh quyét todn, dam bio ding, du,
hop 1y, phi hop véi ché do, ludt Ké toan.

- Mot sb van d& con tﬁn tai nhur vé o dbt rdc thai nguy hai, bdi ric tam trong khu cdng
nghi¢p,...BKS kinh dé nghi HDQT, Ban Piéu hanh chi dao sat sao, c6 phwong 4n xir ly
dirt diém trong ndm 2019,

- V& nhan s, mac du HDQT va BPH dd chi trong quan tim, tuyén dung. dio tao nhimg
nhén sy VPID vin con thiéu ci vé sb lugng va chit lwong nhin sw. BKS kinh dé nghi
HPQT, BBH tip tuc tim kiém, dio tao nhdn sy c6 chét luong cao nhim dap tmg yéu cu
phét trién ctia VPID.

- VPID cdn bd sung thém quy ché vé quén Iy nhan sy trong d6 néu ra céc tidu chi rd rang vé
tiéu chudn nhén sy, quy ché tuyén dung v dao tao, diic biét quy ché hrong thurémg cén
hoan thién va trinh HDQT sém théng qua va ban hanh,...

6.2. Két Iugin :

Ngoai nhimg vin dé néu trén, trong nim Ban kiém soét chua phat hién duge sy kién bét thuémg
nao trong cong tac quan 1y va diéu hanh cong ty.

Hoi ddng quén trj va Ban Piéu hanh céng ty da c6 nhiéu cé gng trong cong tic didu hanh céng
ty. Két qua kinh doanh tt, dam béo chi tra ¢d tirc cho cb dong va c6 tich lity, du phong dam bao
thanh khoan cho hoat déing ciia Céng tv.

TM BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

NGUYEN NGOQC LAN




BAO CAO HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY III (2014-2018) VA
DINH HUONG HOAT DONG NHIEM KY IV (2019-2023)

PHAN I
BAO CAO HOAT BONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NHIEM KY III (2014-2018)

I. VE NHAN su
1. H6i déng quan tri:

Cong ty cd phan Phét trién ha ting Vinh Phiic duge thanh Iap ngay 16/06/2003, theo Pidu |8
Cong ty thi nhiém ky HPQT 14 05 ndm:

- Nhiém ky d3u tién tir 2003 - 2008,

- Nhiém ky thdr 2 tir 2009 - 2013

- Nhigm ky thif 3 tir 2014 — 2018: Ngay 25 théng 11 ném 2013, BHDCD thubng nién ném 2014
da bau lai HDQT vdi 05 thanh vién gom:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chi
1 | Ong Trinh Viét Diing Chu tich HDQT
2 | Ong Vén Phung Ha Thanh vién
3 | Ong Phiing V&n Quy Thanh vién
4 | Ong L& Tiing Son Thanh vién ]
5 | Ong Pham Hiiu Ai Thanh vién |

Ngay 15/01/2015, Ong Vén Phung Ha d& xin rit khdi HDQT va Ong Cao Binh Thi dudc bé
nhiém tam thdi thay vi trf ctia Ong Van Phung H3 tir ngay 15/01/2015. Tai BHDCD thudng nién
ndm 2016, Ong Hoang Pinh Thang dugc bau chinh thirc 1 thanh vién HDQT thay thé éng Cao
Binh Thi.

Danh sach Thanh vién HEQT hién tai:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chi
1 | Ong Trinh Viét Diing Chi tich HDQT
2 | Bng Hoang Dinh Thing Phé chii tich HDQT W’J’;gf{}g}gﬁr}."ga’?
3 | Ong Phiing Van Quy Thanh vién
4 | Ong L& Tiing San Thanh vién
5 | Ong Pham Hifu Ai Thanh vién ]

2. Ban kiém soat
Danh sach thanh vién Ban Kiém soat dugc Dai hdi déng cf dong thudng nién ndm 2014 bsu
chon gdm c6 03 thanh vién:

| STT Ho va tén Chirc danh Ghi chi
1 | Ba Nguyen Ngoc Lan Trudng ban kiém soat
2 | Ong Nguyén Huy Tiing Thanh vién
3 | Ong Phan V&n Vinh Thanh vién
3. Ban diéu hanh;:
Ban diéu hanh Céng ty cé 03 thanh vién:
STT Ho va tén Chirc danh ' Ghichi

Téng gidm dbc
Phé Téng gidm déc
KE toan trudng

1 | Ong Phiing V&n Quy
2 | Ong Cao Binh Thi
3 | B4 Nguyén Thi Hoan

Ngay 01/5/2016 HGi déng quén tri d& cd nghi quy&t mign nhiém va bé nhiém chifc danh Téng
gidm ddc Cong ty:



- Mién nhiém chifc danh Téng gidm d8c d6i véi 6ng Phing Vin Quy, Iy do hét nhiém ky.

- BA nhiém chifc danh Téng gidm déc d6i véi 6ng L& Tung Son, véi nhiém ky 05 ndm.

Ngay 19/4/2017 Hoi dong quan tri 83 cé nghi quyét b8 nhiém chirc danh Phé Tong gidm déc
kiém Giam déc Cong ty TNHH MTV VPID Ha Nam déi vdi 6ng Pham Trung Kién.

Ngay 20/9/2018 HGi dong quan tri d3 cé nghj quyét mién nhiém va bd nhiém chlc danh Phé
Tong gidm d6c Cong ty:

- Mién nhiém chirc danh Phé Téng gidm d8c déi véi dng Cao Binh Thi

- B8 nhiém chic danh Phé Téng giém déc déi véi 6ng Nguy&n Anh Dé

Danh sach Ban diéu hanh hién tai:

STT Ho va tén | Chirc danh Ghi cha
1 | Ong Lé Tlng Son | Tong gidm déc
2 | Ong Nguyén Anh D& Phé Téng gidm dbc
3 | Ong Pham Trung Kién Phd Tong giam déc kiém Gidm déc
Cong ty TNHH MTV VPID Ha Nam
4 | Ba Nguyén Thi Hoan | KE todn trudng |

ILTHYC HIEN NHIEM VU CUA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY III
1. Tinh hinh chung:

- Thuan Igi: viéc héi nhap ngay cang sdu réng vao nén kinh t& toan ciu, cc hiép dinh thuong
mal ty do song phudng, da phuong dudc ky két d& gilip Viét Nam thu hit thém nhigu nha dau tu,
ngudn v dau tu nudc ngoai FDL. Nhém DN FDI gia téng 4y trong déng gép trong GDP Viét Nam.
Déi véi VPID, do déc thi la DN hoat déng kinh doanh trong flinh vuc ha ting nén VPID nén khéng bj
tac dong manh bdi cudc suy thodi nén kinh t&. Dbng thdi VPID dudc hudng lgi tf chinh sach khi
Chinh phu thu hit nha déu tur, ngudn vn dau tu nudc ngoai FDI vdo Viét Nam. Nhidu nha dau tur,
DN nuic ngoai da col Viét Nam nhu & diém dén hap dan d€ dau tu ngudn vén kinh doanh. Do vay
trong nhiing nam t&i VPID s& co nhiéu digu kién thudn lgi d& tiép tuc ting trudng va phat trién,

- Khé khén: sir phuc hdi cda nén kinh t& Viét Nam van con thiéu tinh bén viing do (i): stc canh
tranh clia nén kinh t& Viét Nam con yéu, phu thuéc rat 16n vao nhap khau va déng van FDI tir bén
ngoai; (ii): ng cng ciia Viét Nam van tiép tuc téng gy ganh ndng I&n ngan séch Nha nudc; (ii):
tham hut ngan sach tiép tuc téng 1én;....BEN canh dé, dudi tic déng ctia xu hudng bao hd thudng
mai, viéc xung dét va d6i dau thuong mai gifa céc nudc I8n ngdy cang gia tang, do dé qua trinh
dau tu lubn ham chita mét s y&u t& rli ro. Nha déu tu khé khin trong cng tac tifp cin cic
théng tin, chinh sach, vén ban phap luat lién quan dén viée dau tu,

2. Két qua san xudt kinh doanh trong nhiém ky 3 ( 2014 — 2018):

Hoat ddng kinh doanh clia Cdng ty da@ duge HDQT dinh hudng va chi dao theo hudng tap trung
vao finh vic hogt dong chinh la kinh doanh ha tang KCN dé& phuc vu cac nha dau tu thif cip dén
thué dét dé san xuat kinh doanh. Dudi sy’ digu hanh bam sat trong tam, linh hoat, phi hdp vdi
tinh hinh thuc t&, két qua hoat déng kinh doanh va quyén Igi clia ¢ déng Iudn dugc dam bao va
dudc nang cao theo ting ném.

2.1. Két qua tai chinh trong nhiém ky 3

Mot s5 chi tiéu tai chinh trong nhiém ky thir 3 HDQT dugc thé hién ¢ bang sau:



Bon vi: ty dng

g
Nam Toc dé ting
STT Chi tidu 1 5’;”’5? jgff
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2ol
2018
1 | Tdng gia tri tai san 417 503 617 704 758 12,70% |
| 2 | Vén chi s6 hitu 85 117 156 193 222 20,94%
3 [ Vén digu I8 50 77 115 161 161 25,97%
Téng doanh thu ( DT
thudn + DT hoat
4 | ng TC + Thu nhép 83 81 131 134 111 5,93%
khac)
Téng Igi nhuan k&
P i 52 53 78 89 77 8,14%
Tong Idi nhudn k&
B et 47 48 73 80 68 7,44%
7 | Ty |8 chia cd tic 55% 70% 90% 60% 35%
7.1 | Bang tien 40% |  20% | 40% | 20% | 20%
7.2 | Bang co phiéu 15% 50% 50% 40% 15% |
Ty sudt LN sau
| thug/Vén diy 18 94,12% | 62,20% | 63,52% | 49,97% | 42,48%

Ngudn: BCTC kiém todn

2.2. Tinh hinh phat trién ciia Cong ty trong nhiém ky thir 3 HBQT:
- Tiép tyc md rong KCN, gia ting ty I2 13p day ca 2 KCN Khai Quang va Chéu San:

+ DO6i vdi KCN Khai Quang: Hoan thanh digu chinh quy hoach cuc bd [&n 6.
Tong dién tich KCN 216,24 ha;
Téng dién tich d4t cong nghiép 13: 163,37 ha;
Tong dién tich d&t cdng nghip d3 cho thud Ia: 148,81 ha vai ty Ié I&p day twong duong
01,08 %.
Dai vdi KCN Chéu Son:
Téng dién tich KCN la 115,33 ha;
Tong dién tich dat cong nghiép 1a; 84,48 ha;
Tong dién tich dat cong nghiép da cho thué 13: 55,52 ha vdi ty Ié 1dp day tuong duong
65,70 %;

» Thang 11/2018, KCN Chau Son @3 dudc Thi tudng CP phé duyét md réng thém 60 ha.
- Tang vén diéu |& cong ty con - Céng ty TNHH MTV VPID Ha Nam.
- Gial th€ cong ty con — Céng ty TNHH MTV VPID Ha N&i va chuyén moi hoat déng v cong ty me.
- Phat hanh 8 phiéu ESOP fan 2 (vao n¥m 2014) cho CBCNV.
- Thoai von tai cdng ty lién doanh lién két: Cong ty CP phét trién d thi Vinh Phiic (UDV), Céng ty
CP San Long.
- GOp v6n vao Céng ty CP du lich Binh An.
- GOp vén tai Cong ty CP thily dién Trung Thu,
- Viéc phéi hgp gitta HDQT, Ban Téng gidm déc va Ban Kiém sodt nhip nhang, hiéu qua hon va theo
dung chic ndng quyén han nhiém vu dugc quy dinh theo Phép luét va Digu Ié Cong ty.
2.3. Mot sd han ché can khic phuc trong nhiém ky 3.

Ngoai nhifng thanh cng dat dugc néu trén, Céng ty con mot s8 han ché can khac phuc d&
hoat d6ng kinh doanh dugc hiéu qua va bén viing h¢n nifa gom:

L [ ] [
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- Méc di HPQT va Ban Diéu hanh Cdng ty da nd luc tim ki€m va dao tao nhén su, tuy nhién nhan
sif clia Céng ty van con thiéu vé sd ligng va y&u vé chat lugng. DAy sé la mot trong nhitng nhiém
vu trong tdm cla HDQT va Ban lanh dao nhiém ky tdi.

- Mdc di da rét tich cyc trong viéc tim kiém cic du 4n dau tv mdi nhung dén thdi diém hién tai
VPID chua tim dude du n phi hdp. Do vay viéc tiép tuc tim kiém va trién khai du' an mdi phi hap
vdi nang Iuc cla VPID sé 1 mét trong nhiing nhiém wu trong tdm cla HDQT va Ban I&nh dao
nhiém ky téi.

3. Thuc hién nghi quyét Bai héi déng o dong:

Trong 5 nam qua, HBQT Cdng ty dd chdp hanh nghiém tic, trién khai thuc hién Nghi quyét cua
Dai héi dong cd déng gom:
- Thuc hién phan phéi Igi nhugn va trich 18p cac quy theo Nghi quyét Dai héi déng 8 ddng hang
nam;
- Hoan thanh cac chi tiéu k& hoach hang ndm va trién khai thyc hién phudng hudng hoat déng
nam ké tiép;
- Chi ¢6 tifc cho ¢6 dng va tam (g ¢4 tifc hang ndm kip thai;
- Phat hanh tang vén diéu 18 théng qua viéc chi tra c8 tic bing ¢ phidy;
- Sira d6i bd sung Didu I8 cong ty, Quy ché& ndi bd vé quan trj cng ty, Quy ché tai chinh, Quy ch&
tién luong thudng cho phi hap véi tinh hinh thuc t& va theo quy dinh clia phap luat.
- Lira chon Cong ty Kiém todn cé kinh nghiém va ndng Iuc € chi dinh thuc hién kiém todn Bdo
cao tai chinh cta Céng ty theo by quyén clia Pai hdi déng ¢6 déng.
4. T6 chifc cac cude hop clia Hoi déng quan tri:
- Trong nhiém ky nay HBQT lu6n duy tri ch& d8 hop dinh ky mdi quy mét fan va khi cd cic van &8\
cap béch lién quan dén hoat déng kinh doanh va quan tri Céng ty HDQT triéu tép hop bét muﬁng; :I
hodc hop thong qua I&y y kién cac thanh vién béng vén ban. Ngodi ra, hang thang cac thanh vién
HDQT cd tham dur cac budi giao ban véi Ban didu hanh @€ cd y kién déng gép va chi dao kip thoi,
Thong qua cac ky hop nay, HDQT da thuc hién quyén quan Iy digu hanh cla minh trén cd s& Xem
xet, thao lugn va biéu quyét thdng qua céc ké hoach, td trinh lién quan dén hoat déng kinh doanh
cla Cong ty.
- Trong nhiém ky 3 HGi dong quan trj da hop 73 phién va ra 82 nghj quyét.
- HGi dbng quan tri da t8 chic céc cude hop dinh ky theo quy ché& 1am viée, ngodi ra con t8 chirc
céc cube hop ddt xudt dé giai quyét cng viéc theo yéu ciu clia hoat ddng san xust kinh doanh
cua Céng ty. Cac cudc hop da thuc hién ding trinh tu' thi tuc theo quy dinh cta phap luat, Didu |&
Cong ty va Ludt doanh nghiép.
- Bién ban cac cudc hop Héi dong quan trj dudc I8p d3y di, ¢ chif ky cac thanh vién H6i ddng
quan trj tham gia dy hop, ddm bao dlng néi dung va hinh thic theo quy dinh cla phap luét.
- HO so tai liéu da dugc gdi day du dén cac thanh vién H8i ddng quan tri dy hop dé tham khao,
nghién cliu trudc khi hop.
5. Panh gia cia H§i déng qua tri vé hoat déng ctia Céng ty:
a. Panh gia két qua hoat dong ndm 2014 - 2018 ciia Héi dong quan tri:
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- Mdc du thi truding bat déng san khu cdng nghiép van con nhidu khé khan, HDQT Céng ty d3 tip
trung moi né Iyc dé thiic ddy cic giai phap, tdng culing quan tri, gidm sat didu hanh d& bao dim
Cng ty hoat dBng 6n dinh, vugt qua khé khin.

- HBQT da chi dao thuc hién day du néi dung Nghj quyét da dugc Dai hoi ddng cb dong thuting
nién théng qua.

- Cac thanh vién Hoi déng quan tri 3 néu cao tinh than doan két nhat trf cao va da thé hién tinh
than trach nhiém cao, thife hién tét quyén va nghia vu cla thanh vién Hoi déng quan tri theo quy
dinh ctia diéu Ié Cong ty va Quy ché hoat ddng clia HGi dong quan tri.

- Céc thanh vién Hoi déng quén trj tham gia day du tat ca cac phién hop hodc cé y ki€n bang vin
ban theo yéu cdu, hoan thanh 8t cac chirc néng chi dao, quan Iy, gidm sét theo quy djnh. HDQT
da ¢6 su' nhat tri cao khi théng qua céc Nghi quyét, bién ban cudc hop dé kip thdi giai quyét cac
khd khdn vudng méc phét sinh trong hoat dong san xudt kinh doanh.

b. Banh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong cua Ban diéu hanh :

- Moi hoat ding quan tri diéu hanh san xust kinh doanh cia Cong ty déu dudc chi dao gidm sat chit
ché cla Hai dong quan tri, Ban Bigu hanh thudng xuyén bdo cdo Héi dong quan tri vé tinh hinh tai
chinh, dau tir va sén xuét kinh doanh cla Céng ty, tif cd s3 nay HOi dong quan tri c6 diéu kién thuc
hién giam sat chat ché va kip thdi chi dao chan chinh cac hoat dbng clia Ban Digu hanh,

- Tét ca cac van dé phat sinh bat thudng trong diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh déu
dudc Ban Bieu hanh bédo cdo ngay cho Héi ddng quan tri d€ nam rd dién bién tinh hinh vA kip thai |
6 y ki€n chi dao khi can thidt,
6. Két luan

Trong ndm qua, HPQT Céng ty d3 chdp hanh va trién khal thuc hién nghiém tlic cac Nghj quyét
cua Bai hdi dong ¢ ddng thuting nién. Mt di con nhigu yéu t8 tac déng gy anh hudng bat Igi
cho hoat ddng san xudt kinh doanh, HDQT va Ban Biéu hanh Cong ty da nd lyc dé vuot qua khé
khan, han ché cic anh hudng bat Igi nay, kip thoi dua ra nhiing quyét dinh phi hgp.

PHAN II

BINH HUGNG HOAT DONG CUA HDQT NHIEM KY IV (2019 ~ 2023)

L Tinh hinh chung :

Trong giai doan t61 (2019-2023), vdi céc giai phap hé trg va uu dai cla Nha nudc, du bio dong
vén dau tu truc tiép nudc ngodi (FDI), doanh nghiép FDI s& tiép tuc ¢d nhidu su' dong gop vao
tang trudng GDP Viét Nam. Bén canh dé, véi cac hiép dinh song phudng va da phudng da va sé
ky két nhu CPTTP, EU-Viét Nam,...s& khuy&n thich dong vBn dau tu' nudc ngodl s& chay vao nén
kinh t& Vit Nam nhiBu hen, din téi viéc x8y méi hodic thué cc khu cbng nghiép d& phuc vu san
xudt. Nhd sy van dbng nay, nhém doanh nghiép kinh doanh g s¢ ha tang trong d6 ¢6 VPID s& ¢4
da phét trién trong trung va dai han.

Tuy nhién, cac DN BDS KCN néi chung va VPID néi riéng s& van gép nhidu khé khiin, thich
thic khi viéc giai phdng mét béng d& c6 quy dat KCN cho thué 13 bai todn nan gial, gi4 d&t dén bu
ngay cang tang cao vugt xa so vdi gia quy dinh ctia Nha nudc.

II. Muc tiéu

- X&y dung Cong ty phat trién bén viing, 6n dinh, hiéu qua.




- Phan dau ding trong nhém nhiing nha cung cap dich vu ha tang khu cong nghiép c6 thugng
hiéu tai Viét Nam;
- Dam bao quyén lgi clia céc ¢8 dbng. Duy tri én dinh vi€c chi tra c8 tifc hang n¥m cho c8 ddng tir
15% dén 20%. Mufc chi tra cy thé s thuc hién ciin of trén ket qua hogt déng kinh doanh tiing nim.
1. Binh hudng kinh doanh
- Cong ty da va dang thanh céng trong linh vuc kinh doanh ha tang KCN nén s& tap trung dau tu
vao [inh virc nay tai cc KCN do cong ty 1am chi ddu tu, khi digu kién thuan Igi s& tiép tuc dau tur
ma réng KCN hién cd hodc diu tu théng qua mua lai cac dy’ 4n KCN ma ch d5u tu trude khéng
€0 kha néng trién khai.
- Kinh doanh cac djch vy gia téng c6 lién quan dén KCN, nhur Xt Iy V& méi truding, nha xuéing cho
thué.
- Theo ddi, quan Iy chit ché von d3 d5u tr vao cic du' an, cng ty lién doanh, lién két;
- Lfa chon dau tv' cac du' én c6 hiéu qua, phu hdp vdi cd cdu ngudn vén clia Cong ty;
- Xdy dung cbng ty phét trién bén viing, 8n dinh va hiéu qua.
- Mot s6 chi tidu tai chinh co ban trong nhiém ky thir 4:

+ T0ng tal san téng binh quén 8%/nam;

+ LNTT tang binh quén 5%/ndm;

+ C6 tic binh quén ndm: 18%/ndm

2. Giai phap thuc hién

DE dat duge mdt s§ chi tidu tal nhiém ky 5 trong 05 ném tdi can:

- Nang cdp bd mdy quan tri, digu hanh dic bigt v& quan tri nhén Iyc d& hudng dén sif phat trign
bén viing trong tudng lai;

- Giai quyét bai rac tam trong KCN Khai Quang, md rong KCN Khai Quang tao quff dit cho thué,
&n dinh hoat déng kinh doanh. Hoan thién ha tang thit yéu KCN Chau Son phan md réng, day
nhanh viéc cho thué dat tai khu cong nghiép déi vdi phan dién tich con lai va phin dién tich ma
rong. On dinh va duy tri gia ting 03 ngudn thu: Tign cho thud lai dat, Phi quén Iy va phi xir Iy
nudc thai;

- Dau tu du an méi khi cb cd héi va disy kién thudn lgi.

TM HOI-DONG QUAN TRI
~ . CHUTICH

H“"ﬁ'ﬁ.h Viét Diing



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG VINH PHUC Bic lip — Tur do — Hanh phiie
Sé:  0501/BC-BKS/2019 Vinh Phile, ngay 05 thdng 01 ndm 2019

BAO CAO TONG KET NHIEM KV 2013-2018
BAN KIEM SOAT CONG TY CP PHAT TRIEN HA TANG VINH PHUC
(Trinh PHDCP thutmg nién nam 2019)

Kinh giri: ~ Quy vi ¢b ddng Céng ty cd phin Phat trién Ha tAng Vinh Phiic

Can cir vao:

- Diéul t6 chirc va hogt déng ciia Céng ty ¢ phdn Phat trién Ha tdng Vinh Phiic (VPID);

- Quy ché 16 chirc va hoat dgng ciia Ban Kiém sodt (BKS) Céng ty ¢6 phan Phdt trién Ha
tang Vinh Phitc;

- Cdn cir vao tinh hinh hoat ding ctia Céng ty ¢4 phan Phdt trién Ha téng Vinh Phiic. béo
cdo cua Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh;

- Bdo cdo tai ehinh hop nhét dwoc kiém todn cho giai doan 2013-2018;

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty cb phin Phét trién Ha thng Vinh Phic (VPID) xin bdo cdo

trude Pai hoi dong 6 dong ve tinh hinh hoat déng cia BKS nhiém k¥ 2013-2018 nhr sau:
Phiin 1. Nhén s ciia Ban kiém sost
Tai DHDCD ngay 23/11/2013, PHDCD thudng nién VPID da biu ra BKS gbm 3 thanh vién

1. Nguyén Ngoc Lan Trudmg ban;

2. Phan Vin Vinh Thénh vién; b

3. Nguyén Huy Ting Thanh vién; i

Trong ndm 2018 va trong sut nhiém ky khéng c6 sy bién dong vé co cu, thanh vién BKS,
Phén 2. Hoat djng ciia Ban kiém so4t nhiém k¥ 2013-2018
2.1. Hoat dgng thwing ki ciia BKS

(1) Trong nhiém k¥, BKS da lip ké hoach lam viée, phin cong nhiém vu cu thé cho timg
thanh vién. BKS da thie hién cac nhiém vy theo diing chire niing nhiém vu theo quy dinh
tai Dicu 1¢ 10 chic hoat déng ciia Cong ty vi tudn thi quy dinh cia phép luat.

(2) Kiém tra gidm st vigc trién khai cdc nghi quyét cta Dai hoi déng cb déng thumg nién
cac nam doi véi Hi dong quan tri, Ban Diéu hanh,

(3) Theo dai, kiém tra, ra so4t lai Piéu I8, Quy ché hoat déng....xem xét tinh phi hop gifra
cac dicu khodn phét sinh lién quan t6i hoat dong ciia Cong ty.

(4) Giam st vi¢e quan Iy tai chinh cla Céng ty tufn thi cac quy dinh ciia phép luft, clia quy
ché quén 1y tai chinh, vdn va tai sin nhim quan tri, kiém soat va han ché céc i ro tiem
tang lién quan dén tinh hinh tai chinh cia Céng ty,

(5) BKS tham gia diy di cde cude hop cila HDQT, xem xét tinh phit hop céc Quyét dinh cia
HPQT. Ban Biéu hinh trong céng tic quan Iy, diéu hinh dam bao phi hop véi quy dinh
ctia Phdp lujt va Digu 1§ Cong ty cling nhur tham gia ¥ kién vé dinh huéng phét trién céng
ty trong ndm va dinh huéng chién luge cho cée thai k.

(6) BKS tham gia cuge hop giao ban thang, déng gép ¥ kién néu thiy _cén thiét nhim néng
cao hiu qua hoat djng ctia Cdng ty. BKS gidm st cdc cong viée trién khai ctia Ban Didu



hanh hang tuan/théng théng qua cic bdo cdo nhanh vi bdo cdo giao ban hing tulin/thang
giri cho BKS.

(7) Tham gia cing HPQT, Ban Diéu hanh trong viéc xem xét cdc dur dn dfu tr. Xem xét thém
tinh kha thi, hi¢u qua clia cde dy n va c6 nhimg dé xut d6i véi timg trrdmg hop cu thé.

(8) BKS ket hop véi BKS ndji bg trye thuge HDQT thyc hién mdt s6 chuyén dé vé ra xodt,
sodt xét m{t s6 hop dong kinh té, du tw, khiéu nai (néu ¢6). Qua d6, BKS da tién hanh
dénh gid va d& xuit cdc gidi phap hoan thién,

(9) Gidm st vigc thyc thi, cdng b6 thong tin cila Céng ty theo cée quy dinh ciia Luat chimg
khodn va cdc vin ban phép ludt ¢ lién quan.

2.2. Gidm sat viéc tudin tha

(1) HDQT va Ban Diéu hanh ciia Céng ty da tuan thu cic quy dinh cita phap ludt trong cong
tac quan ly. Cac thanh vién HPQT, BDH da thire hién ding chire néng, nhiém vy duge
giao theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Dicu 1é Cong ty, Nghi quyét cia DHDCP.

(2) Céng téc béo cdo, cong bé thong tin duge thye hién minh bach theo ding ndi dung yéu
cau cia 1 Céng ty niém yét.

(3) Trong 05 nam qua, BKS khdng nhén dirge khiéu nai nao bing viin ban ciia ¢b déng/nhém
co dong vé hoat déng kinh doanh ciia Céng ty.

2.3. Két qua giam sét Hji déng Quin tri

(1) Sy thay dbi vé thanh vién HDQT trong nhiém ky

- HDQT ¢6 5 thanh vién. Ong Trinh Viét Diing — Chi tich HPQT.

- Nam 2015, Ong Vin Phyng Ha ~Phé Chi tich HDQT c6 don xin mién nhiém ddng thi
dé cir Ong Cao Pinh Thi gitt chire thanh vién HPQT.

- Tai DHDCP thudmg nién 2015, Ong Hoang Dinh Thing duoe biu lim thinh vién HDQT
thay the cho Ong Cao Dinh Thi. Thang 6.2017, HDQT VPID bé nhiém Ong Hoang Dinh
Thang gift chire Phé Chu tich HDQT VPID.

- HDQT c¢6 2 ticu ban: Tiéu ban Dau tu do éng Phing Van Quy lim Trudmg ban; Tiéu ban
Kiém soét ndi bd do éng Pham Hiru Ai lim Truéng ban,

(2) Két qua gidm sdt hoat dong ctia Hoi ddng quén trj

Trong nhigm ky 2013-2018, HDQT da thé hién rd chirc nang, nhiém vu trong cong tic dinh

hwdng, chi dao, quan trj Céng ty trong pham vi, thim quyén cia HDQT theo tai Diéu 1, Quy ché
va phip luit quy dinh. Thé hién:

- Trong nhi¢m ky 2013-2018, Hoi dong quén tri (HDQT) da 6 chic thyc hién nhiém vy
theo diing quy dinh phap ludt, Diéu 1¢ cong ty va Nghi quyét DHDCP.,

- HDQT di duy tri t6 chirc hop thudng ky hang quy va cdc cufe hop bét thuémg. Ban hanh
cdc nghi quyét, Quyet dinh dung trinh ty, ddy di ciin cir phéig 1y theo quy dinh cia phip
lugt, phi hgp véi yéu ciu clia cong tic quén tri, quin 1f, diéu hanh hoat ddng san xuat
kinh doanh ciia Céng ty hing nim.

- HDQT dé tham gia céc budi hop giao ban ciia Ban Dié hanh hang thing dé nfim bt tinh
hinh, dinh huéng céc cong viée cho Ban Dieu hanh thye hién thing tiép theo.

- HDQT cling gidm sat cac cong viée trién khai ctia Ban Biéq hanh hang tudn théng qua cée
bio cdo nhanh hang tudn giri cho cde TV HPQT dé ¢6 ¥ kién déng gép cho ké hoach thye
hién (néu thiy cén thiét).

- HDQT sét sao chi dao, kiém tra giam sat Ban ﬂiéu hanh tufin thi cdc quy dinh cia phap
lugt, 10 chire cong bo thong tin thudmg ki va bit thubmg theo ding quy dinh cia phap lujt

L - ® - A = - i -
ve chimg khodn, dam bao quyén loi ciia ¢6 dong.

- HDQT phé duyét va thong qua cée Quy ché, cic Béo cdo dinh k¥, céc chuyén dé va ndi

dung lién quan dén chién luge ctia Céng ty.
2



- Cée nghj quyét cia HDQT déu bdm sit véi Nghij quyét cia Pai héi cb dong.
2.4. Két qua gidm sit hoat djng ciia Ban diéu hanh (BDH)

(1) Sy thay d6i vé thinh vién cia BDH trong nhiém k¥ va trong ném 2018

- Thing 5/2016, HDQT da b6 nhigm Ong Lé Ting Son — TV HPQT lim Téng Gidm déc
thay cho Ong Phing Viin Quy hét nhiém k.

- Théng 5/2017, HDQT da bd nhiém Ong Pham Trung Kién — GP VPID Ha Nam lim Phé
Tdng Gidm ddc Céng ty.

- Thdng 92018, HDQT da mién nhigm Ong Cao Dinh Thi va bd nhiém Ong Nguyén Anh
Bg 1am Phé Téng Gidm déc Cong ty.

(2) Két qua gidm sét hoat dong ciia Ban didu hanh

- BDH da 14 chifc va thuc hién céng tic didu hanh linh dao Cong ty tuin thu theo nghi
quyet cia DHPCD, HPQT, phép ludt cita nha nurde va Didu 1&. Quy ché quin 1y tai chinh
ciia Cong ty.

- BDH da linh hoat dicu hanh hoat dong kinh doanh phit hop véi dinh huéng, chién luge
cua Cong ty trong ngan va dai han. Dong théi, BDH cing véi Ban nghién ciru ddu tur
HDQT d& nd Iyc tim kiém c4c dv 4n dAu tr phd hop véi quy mé, ning lyc tai chinh cia
Cong ty.

- V& viéc quan Iy tai chinh: Céc BCTC giai dogn 2013-2018 ctia Cong ty déu duoc cic don
vi kiém toén chap thudn toan phin. VPID Khai Quang da hodn thanh quyét todn thué cho
giai doan 2014 - 2016; VPID Ha Nam da hoan thanh quyét todn thué cho giai doan 2007
—2016; kiém todn nha nude cho nim tai chirh 2017,

- Quyén loi cua ¢ déng duge dim béo, VPID di chip hanh tét cde quy dinh phép 1y cia
cong ty niém yét trén san HNX. Céc quy dinh cia Lugt Doanh nghiép, Ludt Chimg khoan
Ve cong b thong tin déu duge Cong ty chip hanh diy da va ding quy dinh.

2.5. M{t s6 diém con tdn tgi

(1) Mac du di rat tich cuc trong viée tim kiém céc dy 4n diu tr méi nhung dén thai diém
hién tai VPID chira tim droe dir dn méi phi hop.

(2) Céng tac thu hut diu tir tai KON Chau Son chua dat ké hoach.

(3) Mt 50 vin @ tn tai trong hoat ding diéu hanh nhir Nha méy xir 1§ chét thai nguy hai da
xdy dung, lap dat mdy mée nhimg khéng dirge cdp phép hoat ding; xdy dumg modune 3 —
nha mdy xir Iy nude thai, viéc quy hoach, GPMB va mé rong KCN Khai Quang con chim
s0 vdi ké hoach:...

(4) Vige xdy dymg ké hoach ndm con chdm so v6i yéu chu. Céc béo cdo giri Ién HDQT va
BKS cén tiep tyc céi thi¢n vé tién d6 va ning cao vé chét luong,

(5) V& nhén su: nhan su con thiéu ci vé sb Iwong va chat lwong.

(6) Chua giai quyét dirt diém mt s6 cong ng tn dong lau ngiy (Cdng ty c6 phin Phét trién

ha tang Pha Thanh; Lo dot rac thai va gidy phép hoat dong cho 16 dét rac: tda nha xdy trdi

phép ciia Séng Hong Thang Long).
3. Dinh gid hoat ddng sin xuit kinh doanh giai doan 2013-2018
Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tii chinh hop nhét hang nam ciia Céng ty déu duge kiém
todn bi Cong ty kiém todn dée 1dp duge Uy ban Chimg khodn chip thuin va duoe Pai hoi dong
0 dong thudmg nién théng qua.
Theo két luan ctia kidm todn BCTC cua Cong ty di phan énh, trung thye, hop 1y, phi hop véi
Chuén myre Ké todn va Ché d Ké toan doanh nghiép hién hanh.



Két qui hoat djng - kinh doanh ciia VPID

| Tée da
STT | Chi tiéu/Trigu VND | 30/9/2014 | 30/9/2015 | 30/9/2016 | 30/9/2017 | 30/9/2018 ting BQ
(CAGR)
A | Tong tai sin 417,363 | 504,000 | 617.885 | 725156 | 758871 | 16.1%
Téi sén ngén han 275,959 | 326,706 | 357,120 | 467457 | 504437 | 16.3%
B Tai san dai han 141,404 | 177.294 | 260,765 | 257,699 | 254435 | 15.8%
B | Téng ngudn vén 417363 | 504,000 | 617,885 | 725,156 | 758,871 | 16.1%
No ngiin han 14,780 18.568 49.99] 50,577 | 48281 34.4%
Ng di han 316,704 | 367,548 | 411,709 | 474517 | 488413 | 11.4%
owbimches | st | 347961 | 41199 474517 | 488352 | 12.8%
thyre hién
Vén chil sér hitu 85,879 117,884 | 156,185 | 200,062 | 222,177 | 26.8%
C | Hiéu qua hoat ding 2014 2015 2016 2017 2018
Doauh thu BH vi 66,094 | 63706 | 115244 | 100977 | 74398 | 3.0%
cung cip DV
LNTT 52,194 43,047 73,465 90,682 77,196 10.3%
:E:é?ﬁl?; :{'f;];;‘ 6987 | 6779 | 6565 | 5278 | 4184
Ty 1¢ chi tra ¢ tire 55% 70% 90% 60% 35%
Tién mat 40% 20% 40% 20% 20%
Cé phiéu 15% 50% 50% 40% 15%

Ngudn: BCTC hgp nhdt kiém todn

Trong 5 nim qua, céc chi tiéu v& quy mé, hiéu qua hoat dfng cita VPID déu dat duge sy ting

truomg 6n dinh, bén vimg, Téc dd ting trudmg binh quén cia tong tai sin — ngudn vén vi LNTT
dat Iin lwgt 16,1% va 10,3%. Diéu ndy d gitp cho Céng ty luén dam bao quyén li cia céc b
dong. Hang ndm, can cir vao Nghi quyét PHDBCP théng qua, Ban lanh dao Céng tv déu thye hién
tam tmg/chi tra ¢6 tire ddy dd, ding kv han.

4. Nhiin xét chung v& hoat déng ciia BKS nhiém k¥ 2013-2018

(1) BKS thye hién chire ning nhi¢m vu theo ding bidu 1¢, Quy ché cia Cdng ty va quy dinh
ctia phap luat.

(2) BKS d& 1am tron chite néing, nhiém vy ma c4c cb déng da tin tuémg giao cho. Két qua
hoat déng kinh doanh ctia Céng ty luén dim bio ding ké hoach dit ra, quyén loi ciia céic
co déng déu duroc dim bao.,

(3) Hoat dong cia BKS nhi¢m ky 2013-2018 da nhin duoc sy hd trg tich cuc cia HDQT,
BDH, céc phong ban v toan thé cén bé cong nhin vién trong Cong ty.

5. Kicn nghij va dé xuit déi véi HDQT, BPH nhiém k¥ téi

(1) Tap trung cbng tic gidi phong mat bing dé ¢6 quy dér sach sin sang cho thué. Trong dé
Du an xir ly réc thai & béi réc tam tai KON Khai Quang cin duge coi 14 dir 4n trong diém
nham thue ddy qué trinh thye hién.

(2) Xir ly dirt diém céc vin dé con tn tai trong nhiém ky trrde.

(3) Dy 4n xdy dymg nha méy xir I¥ nuée thai modune 3 v hé diéq hoa 1a dy 4n 16n. HDQT
cdn sét sao hon nifa trong vige gidm sdt, chi dao thue hi¢n nhim dam bao tién 5, chét
lwgmg thye hign.

(4) Chién luoe diu tir cia Cong ty tiép e tap trung vao hoat dong 13i 1a hoat dong déu tu,
kinh doanh khu céng nghiép; Kinh doanh cac dich vu gia ting ¢d lién quan dén KCN nhu
Xt 1y vé méi trudmg, nha xuéng cho thué... Dy 12 huémg di ding phi hop véi didu kién




va méi truéng kinh doanh hién tai. HDQT Céng ty cin tiép tuc duy tri muc tiéu chién
luge nay trong giai doan tdi.

(5) Cén chi ddng ning cao néing lye quan tr, didu hanh, dic biét 1 chit lwong d6i ngdi nhén

sy trong diéu kién quy md hoat déng ciia Céng ty ngay cang gia ting,

Trén diy i todn b ni dung Béo cdo thng két hoat dong ctia BKS ndm 2018 va nhiém ky
2013-2018, kinh trinh DPHPCP thudmg nién xem xét théng qua.

Thay mgt BKS, Toi xin chén thanh cim on sy tin nhiém ctia PHDCD va sy hd trg, tao didu
kién cia HDQT, Ban Diéu hanh va toin thé CBCNV Céng ty trong suot nhiém ky vira qua di
giip BKS hoan thanh nhiém vy ctia minh,

Kinh chiic cde Quy vi dai biéu, cde Quy vi cd déng 1o chiic site khoan, hanh phiic va thanh
dat. Chiic Dai hi thanh cong tét dep.

Trén trong cam on.

TM BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

NGUYEN NGOQC LAN
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: Cdng ty cd phan Phat trién ha tang Vinh Phic
L Vinh Phuc Infrastructure Development JSC
N Bia chi: Khu cong nghiép Khai Quang, thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phic

www.vpid.va Website: www.vpid.vn Email: idv@vpid.vn
Tel. (0211) 3 720 945 Fax: (0211) 3 845 944

Vinh Phic, ngay 05 thang 01 ndm 2019

TO TRINH
(D€ nghi lua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ném 2019)
Kinh gui: Pai hdi Béng c6 déng thu'dng nién 2019

- Gan cu Didu 18 Té chic & hoat déng cla Cong ty VPID;
- Gan a’ ndng It cdc Cong ty kidm todn dutic B3 tai chinh va Uy ban ching khodn Nha
nutic chap thudn kiém todn Bao cdo Tai chinh cdc Cong ty dai ching va Céng ty niém yék:

Ban ki€m soét trinh ai hGi dong cd dng (DHDCP) thuding nién 2019 xem xét phd
duyét phudng an chon dan vi kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2019 nhy sau:

1. Phé duyét danh sach cic don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2019 cia Céng ty,
bao gom:

- Cong ty TNHH dich vu Kiém toan & Tu vin UHY ACA.

- Cong ty TNHH hang kiém todn AASC.

- CBng ty TNHH Ki&m to4n VACO.

2. Uy quyén cho Héi déng quan tri Cdng ty Iuva chon mét Cdng ty kiém todn trong danh
sach trén dé& kiém todn Bdo cdo tai chinh v& Bdo cdo sodt xét ban nidn nim 2019 cla
cong ty.

Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hi dbng ¢ dong Cong ty xem xét théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Nol nhan: TRUGNG BAN

- Nhu trén;
H}LLLE_EL// i

- Luls Ban kiém soat
Nguyén Ngoc Lan



Cbng ty co phan Phat trién ha ting Vinh Phic
Vinh Phuc Infrastructure Development JSC
Bia chi: Khu céng nghiép Khal Quang, thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phiic

1DV Website: www.vpid.vn Email: idv@vpid.vn
www.vpid.vn Tel. (0211) 3 720 945 Fax: (0211) 3 845 944

Vinh Phue, ngay 05 thang 01 ném 2019

TO TRINH
(V.v: Phé duyét muc phan phdl lol nhuén sau thué ném t3i chinh 2018 va
aur kign muc phin phdi lgi nhudn sau thué ném tai chinh 2019)

Kinh gui: ©ai hdi Péng cd déng thudng nién 2018

- Gan ot Ludt doanh nghigp s6 68/2014/QH13 due Quéc HGi nute CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 26/11/2014;
- Can cif Biéu 1@ T6 chife & hoat ddng cua Cong ty VPID théng 01/2018;
- Can o Két qua hoat déng kinh doant ndm 2018 va ké hoach SXKD ndm 2019 cia Cong ty;
- Giin et Bién bén hop HOQT s& 1812/BB/HDQT-IDV ngédy 18/12/2018.
Hoi déng quan tri (HBQT) kinh trinh Bai héi dong c6 déng (PHDCD) thudng nién 2019 théng
qua cac ndi dung sau:
1. Théng qua mifc phan phéi Igi nhudn sau thué ndm tai chinh 2018 cho cac Quy, C8 déng:
- Mifc chi tra cd tifc ném 2018 theo nghi quyét dai hai ddng <8 ddng s6 2001/18/NQ-DHDCB/IDV
ngdy 20/01/2018 |a 35% trong d6:
+ Co tifc bang tién: 20%
+ C8 tifc béng ¢d phigu: 15%

- Cdn clf bdo cao tai chinh ndm 2018 da kiém todn, HPQT d& nghj dai héi ddng ¢ déng phé duyét
tang mic chi tra cd tifc bang tién ndm 2018 thém 20%. Nhu' vdy tdng mic cho tra cd tifc ndm tai
chinh 2018 13: 40% bang tién va 15% béng cd phiéu

- Mifc phén phéi Igi nhuén sau thu& ndm tai chinh 2018 cho C8 déng cu thé nhu sau:

e Ty l1é phdn | Gia tri phdn bo 2
8 | o Dién giai phan bd b& % 2018, (VND) Ghi chi N
Lgi nhudn codn lai tai 30/9/2017
I chuyén sang: 35.624.081.936
Diéu chinh héi to LNST 2017 6.636.792.277
II |Lgi nhudn sau thué 2018: 68.707.770.706
Phan b Igi nhudn sau thué
II1 (142+3+4); 39.956.371.504
1 |Qu dau tu phét trién = 5% 3.435.388.535
2 |Quy khen thudng phiic lgi 5% 3.435.388.535
3 |QuY khen thudng HDQT, BKS, BBH 5% 3.435.388.535
4 Tré cd tirc cho céc co dong: 29.650.205.898
-C0 tifc bang tién [an 2 clia n&m Chi tra ngay
2017 10% VDL 14.824.857.898 10.01.2018
| = ¥ Chi tam (g [@n 1
|- €6 tirc béng tién [@n 1 ndm 2018 10% VBL 14.825.348.000 Va0 25.6.2018
o Chi tam U'ng [@n 2
Co trc bang tién [an 2 10% VBL Vo thang 12/2018




OIS~ —_— Chi tra vao quy 11
Co tifc bang tién [&n 3 10% VBL n&m ti chinh 2019
o R Chi tra vao quy III
Co tuc bang tién [an 4 10% VBL n&m tai chinh 2019
- Cd tirc bang cb phiéu 15% VBL bang thuc hién
Lgi nhuan dé lai chua phan phai
v tai ngay 30.9.2018 71.012.273.415

V. Thu'e hién tiép viéc chi tra co tirc ndm 2018

1 |Tra cd tifc cho cac cb déng: 70.021.472.000
- C8 tirc béng tién [&n 2 n&m 2018 109% VBL 14:825.348.000) 28 thyc hien
12.11.2018
i e L Chi tra vao quy II
Co tirc bang tién [&n 3 10% VBL 16.704.051.000] < s chinh 2019
L ’ - Chi tra vao quy III
C8 tifc bing tién fan 4 10%VBL | 16.704.051.000) 41 t3i chinh 2019
o= - D3 thuc hién
Co tirc bang cb phiéu 15% VDL 21.788.022.000 06.12.2018
VI |Lgi nhudn dé lai chua phén phéi 990.801.415

Nhur vay sau khi Céng ty thuc hién day dU viéc chi tra o tirc ndm 2018 thi i nhudn sau thué dé
lai chua phan phéi |a: 990.801.415 déng ( Chin trém chin muoi triéu tam trdm lé mét ngan
bon trdm mudi ndm dong).

2. Thong qua mirc du kién phén phdi Igi nhuén sau thué nam tai chirh 2019 cho cac Quy, C& déng:

T | Du ki€n phéan phéi Ty 18, % Ghi chii
1 | Quy dau w phat trién 8% LNST
2 | Qu¥ khen thudng phc Igi 2% LNST
3 | Qu¥ khen thuding HDQT va BBH 5% LNST
4 Trélca tirc theo cac hinh thirec va trinh tu nhu 30% VBL
sau: \
\1
- Tra cf tifc béng tién cho cd dbng 30% VDL ]

Héi dong quan tri VPID kinh trinh Dai héi déng cd déng xem xét va thong qua
Xin tran trong cam dn./.

Noi nhén: TM. HOT PONG QUAN TRI
- Céc ¢b déng; Ao/ con CHﬁ TICH
- TV Hoi dong quan tri; L i)

r s
- Ban Tong giam déc; \* i el A
- Ban kiém soat:

- Luu TC-TH. TRINH VIET DUNG

tJ



Cong ty cd phan Phat trién ha tang Vinh Phic
Vinh Phuc Infrastructure Development JSC

' Bia chi: Khu cong nghiép Khai Quang, thanh phé Vinh Yén, tinh Vinh Phic
1now 9

: Website: www.vpid.vn Email: idv@vpid.vn
WWW.VPIAVR ol (0211) 3 720 945 Fax: (0211) 3 845 944

Vinh Phic, ngay 05 théng 01 ném 2019

TO TRINH
(V.v: Sua déi Biéu /é T6 chife va hoat dong Cong ty)

Kinh gui: Dai hoi Pong cd déng thudng nién 2019

- Can o Lugt doanh nghiép 56 68/2014/QH13 duic Quée HET nubc CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 26/11/2014;

- Gan ¢’ nghf dinh s6 71/2017/ND-CP ngdy 06/6/2017 cua Chinh phu huting dan vé quén tri
Cong ty dp dung doi vdi céng ty dai ching;

- Cén o théng tu s6' 95/2017/TT-BTC ngdy 22/9/2017 cta BG Tai chinh huting ddn mét s&
diéu cua nghf dinh s6 71/2017/NB-CP ngdy 06/6/2017 cia Chinh phu v quén tri Cng ty 3p dung
dai vdi cong ty dai chiing;

- Gan cur Diéu 1¢ T& chutc vé hoat ding cua Céng ty c6 phin phat trién ha ting Vinh Phiic hién
dang ap dung;
|
&

Ly do can thiét phai sira d6i Diéu 1é ta chirc va hoat dong Céng ty: {1, \pieht

Thay d6i mé hinh t8 chifc quan Iy Céng ty ¢8 phan theo quy dinh tai digu 134 Lujt Dcan!1\~ )
nghiép 2014 va dam bdo viéc diu |é t& chifc va hoat déng clia Céng ty theo quy dinh cla nghi \‘\
dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cta Chinh phll va Thong tur s& <5 95/2017/TT-BTC
ngay 22/9/2017 cla B§ Tai chinh, Hi ddng quan tri d& xudt viéc sita d&i Bidu 1€ t8 chitc hoat
déng Céng ty cho phi hgp véi cac quy dinh phap ludt néu trén va tinh hinh hoat déng thuc t&
cla Cong ty.

Dy théo diéu I€ t& chirc hoat dfng Cong ty ¢d phin phét trién ha tang Vinh Phic dudc gui
kem theo td trinh.

HGi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét va thong gua.
Xin tran trong cam adn./.

Noi nhén: TM. HQI BONG QUAN TRI
- Céc of dbng; 22—

- » ."J- 7 L] -"'-_-.'l_'_"‘-\-\.
- TV Hoi dong quan trj; [ S Py \=,
- Ban T6ng giam déc; L ey e

- Ban kiém soét; N2 ] W
- Luu TC-TH. “TRINH VIET DUNG
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Céng ty c6 phan Phét trién ha ting Vinh Phiic
Vinh Phuc Infrastructure Development JSC
Bia chi: Khu cbng nghiép Khai Quang, thanh phd Vinh Yén, tinh Vinh Phlc
I DV Website: www.vpid.vn Email: idv@vpid.vn
www.vpid.vn Tel. (0211) 3 720 945 Fax: (0211) 3 845 944

Vinh Phic, ngdy 05 thang 01 ndm 2019

TO TRINH
(Vov: Phé duyét muc kinh phi hoat déng cua HPQT, cdc tiéu ban trutc
thudc HOQT ném t3i chinh 2019)

Kinh gui: Dai hoi Pong cd déng thu'dng nién 2019

- Can ar Ludt doanh nghiép s6° 68/2014/QH13 dupc Quéc HEi nude CHXHCN Vidt Nam
thong qua ngay 26/11/2014;

- Gan cur Didu IE T6 chifc & hoat dong cua Cong ty VPID théang 01/2018;

- Cdn cu’ ké hoach hoat dong kinh doanh ném tai chinh 2018 cua Cong ty;

Nghi quyét Bai héi dong ¢ dbng (PHDCD) thuding nién 2018 d3 théng qua mic kinh phi
hoat dong clia Hoi dong quan tri (HDQT), cac tiéu Ban truc thubc HDQT va Ban kiém soét (BKS)
trong nam tai chinh 2018 nhu sau:

- Mue kinh phi hoat dong cla HGi dong quan tri va céc tiéu Ban truc thudec HOi dong -
quan tri la: 1.000.000.000 déng (mot ty dong) cong vdi s6 802.000.000 dong chua sif /
dung hét clia ném trudc (2017) chuyén sang. 5

- Mc kinh phf hoat dong clia Ban kiém sodt |a: 200.000.000VND (Hai trém triéu déng), -
cong vdi s6 96.000.000 dong chua sif dung hét clia ndm trudc (2017) chuyén sang.

- HDPQT va BKS xin béo cdo PHPCD 56 kinh phi da sit dung trong nam tai chinh 2018 v
du kien kinh phi hoat ddng ném tai chinh 2019 nhy sau:

1. Kinh phi hoat dong trong ndm tai chinh 2018:

- Kinh phi hoat déng clia HDPQT, cac tiéu Ban tryc thude HDQT I3: 1.024.800.000 ddng
(Mot ty khong trém hai mudi ban triéu tdm trdm nghin déng)

- Kinh phi hoat ddng clia Ban ki€ém sodt 13: 252.000,000 VND (Hal trim nim mudi hai
triéu dong)

- 56 cdn lai chua sif dung hét trong 2018 clia HDQT, céc tiéu Ban truc thude HPQT Ia:
777.200.000 VND (Bay trdm bay muoi bay triéu hai tram nghin ddng)

- S8 con lai chua sif dung hét trong 2018 clia Ban kiém soat 1a: 44.000.000 VND (Bén
mudi bon triéu dong)

- Téng kinh phi cdn lai chira sif dung hét chuy@n sang nim sau: 821.200.000 déng
(Tam tram hai mudi mét triéu hai trdm nghin déng)

2, D& xudt mic kinh phi cho hoat déng cla HDQT, cac tifu Ban tryc thudc HDQT trong
ndm tai chinh 2019 1a: 2.000.000.000 ddng (Hai ty d6ng). Cu thé:

- Mt kinh phi hoat déng clia HDQT va cac tiéu Ban truc thudc HDQT Ia: 1.178.800.000
dong (MGt ty mét trém bay muoi tam triéu tam trém ngan ddng) cdng vdi s§ 821.200.000
dong (Tam tram hai mudi mot triéu hai trdm nghin déng) chua st dung hét clia ndm trude
(2018) chuyén sang.




HDQT dé nghj PHDCD giao cho Chii tich HPQT quyét dinh mic thil lao cy thé cho timg
thanh vién HDQT va kinh phi hoat ddng clia cic Tiéu Ban truc thudc HBQT nhung vin ndm
trong t8ng mirc kinh phi hoat déng ctia HDQT néu trén.

HO1 dong quan tri VPID kinh trinh Bai hdi déng ¢8 dong xem xét va thdng qua.
Xin trén trong cam on./.

nhén: TM. HOI Bﬁ_ms QUAN TRI

- Céc cd déng; e

- TV Hoi dong quan tri; (o CONGTY N2

- Ban Tong gidm déc; (; COBMRR. 1P sz‘"
- Ban kiém soat: A i

- Luu TC-TH.

D il -
TRINH VIET DUNG



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG VINH PHUC Bdc Idp — T do — Hanh phiic
ek FIR
Ha NGj, ngay 05 thang 01 ndm 2019

QUY CHE BAU cU’
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2019 — 2023
TAI DAI HOI PONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG VINH PHUC

- Cén clf Ludt doanh nghiép s& 68/2014/QH13 dudc Quéc Hbi nudc CHXHCN Viét Nam théng

qua ngay 26/11/2014:

- Can clf Diéu I& T8 chiic & hoat déng clia Céng ty VPID thang 01/2018;
- Can c( Bién ban hop HPQT s6 1812/BB/ HDQT-IDV ngay 18/12/2018.
Bai hdi dong cd dong ("PHBCD") Céng ty C6 phin Phét trién ha tdng Vinh Phic ("Cong ty")

ti€n hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri ("HBQT™) nhiém ky th 4 (2019 - 2023) theo cac quy
dinh sau:

I
1,

2.

II.

1.

Nguyén tac va déi tu'gng thu'c hién bau o
Nguyén tac
- Bau cir ddm bao tudn thi ludt phap va céc thong Ié tal Viét Nam.
- Badu o dam bao tudn thi Biéu I va phis hgp vdi Quy ché nay.
- Bau clf dam bao nguyén tic cung khal, dén cht va quygn lgi hop phép clia tat ca 8 déng.
- Bau clr dam bao tinh tap trung, 6n dinh t8 chic clia Dai hdi dong 8 ddng thudng nién.
Déi tugng c6 quyén bau cir: L3 cic 6 dong s& hifu c8 phan cé quyén biéu quyét hodc
ngudi dudc Gy quyén du' hop c6 quyén bidu quyét (theo danh sdch c6 5 déng cng ty chét ngdy
26/11/2018) c6 miit tai PHECD.
S lu'gng, diéu kién va tiéu chudn thanh vién Hoi dong quan tri.
S6 lugng thanh vién:
@) S0 lugng thanh vién HDQT nhiém ky 4 s& dugc DHDCD bigu quyét théng qua tai Dai hoi;
b) HOi déng quan trj nhiém ky trudc gidi thidu thanh vién tham gia HDQT nhiém ky thir 4
nhu sau;
- Ong Phiing V&n Quy — Thanh vién HDQT nhiém ky 3
- Ong L& Tiing Son — Thanh vién HDQT nhiém ky 3
- Ba Nguyén Ngoc Lan — Trudng BKS nhiém ky 3
- Ong Pham Htu Anh
- Ong Pham V&n Hoanh
c) L]‘ng vién (g ctf vao HDQT nhiém ky 4:
- Dng Trinh Viét Dling - Chi tich HDQT nhiém ky 3: Tu Ung cur
- Ong Hoang Binh Thing — Phé chu tich HPQT nhiém ky 3: Ty img ctr
Diéu kién dé cir, (fng cif vao thanh vién Hoi dong quan tri:

l. €8 déng hodc mdt nhém cd dong ndm gilf tir 10% tong s6 cd phan phd théng cé quyén
biéu quyét trong théi han lién tuc tir 06 (séu) théng trd Ién c6 quyén (g cir hodic dé cu
ngudi vao Hi dong quan tri.

ii. C6 déng hién dang sd hitu s8 cd phan phd théng cd quygn bidu quyét lién tuc trong 6
(séu) thang trd 1én nhung cd It hon 10% tBng s& ¢f phan phd théng c6 quyén bidu quyét
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ctia Céng ty thi c6 quyén gdp s& quyén biéu quyét cia minh vdi cic ¢ dong khac cho dat
t6i thiéu 109% d& dé cif dai dién clia minh vao HG6i déng quan tri.

jii. C8 déng hodc nhém cb déng ndm gilr s6 6 phan cd quyén biu clia VPID khéng lién tuc

trong vong 6 (sau) théng s& khdng dudc quyén gbp s8 quyén biéu quyét nay vdi cd déng
khdc dé (img clr hodc dé cir dai dién clia minh vao Hoi dong quan tri va/hodc Ban kiém
soét.

3. Diéu kién dé cir s6 lwgng ngu'di vao HDQT:

i, C6 dbng hodc nhém cd déng nam gilf tir 10% dén dudi 20% ting s8 8 phin c6 quydn

bidu quyét dudc dé cif t6i da mét (1) dai dién vao HGi ddng quan tri;

ii. C8 déng hodc nhém cb ddng ndm gilt tr 20% dén dudi 30% téng s8 c8 phan c6 quyén

biu quyét dugc dé cir tai da hal (2) dai dién vao Hai dong quan tri;

fii. C& doéng hodc nhém cé dong ndm gilt tir 30% dén dudi 40% tong s8 c6 phan cd quyén

biéu quyét durge dé cir t6i da ba (3) dai dién vao HGi déng quan tri;

iv. C8 déng holic nhém 8 déng ndm gilf tir 40% dén dudi 50% téng s6 ¢d phan cé quyén

biéu quyét dugc dé ol toi da bén (4) dai dién vao Hal ddng quan tri va;

v. €O déng hogc nhém cb déng ndm gir tir 50% dén dudi 60% téng s 8 phan cd quyén

biéu quyét dugc dé cir t&i da n&m (5) dai dién vao Hi déng quan tri va;

vi. C8 déng hodc nhém cb dong ndm gilr tir 60% dén dudi 70% téng s6 ¢d phan cé quyén

biéu quyét trd 1én dugc d@ cir t5i da séu (6) dai dién vao Hoi dong quan tri;

vil.C8 ddng hodc nhém c8 déng ndm gilf tir 70% dén dudi 80% téng s8 ¢ phan cé quyén

bi€u quyét trd 1én dugc dé cf ti da bay (7) dai dién vao HGl dong quan tri.

Truding hgp s lugng céc (ng vién Hoi déng quan tri théng qua d& clf va (ng ctf van khéng du
s0 lu'gng can thiét, HGi dong quan tri dudng nhiém cd thé @8 cif thém tng cif vién theo tiéu chudn
tai Muc 4 dudi day.

4. Tiéu chudn véi cac ifng vién dugc dé cir vao HOI dong quan tri:

l. Co @l nang lyc hanh vi dan sy va khéng thudc d6i tugng bi cdm thanh Iap va quan ly

doanh nghiép quy dinh tai khoan 2 digu 18 clia Lut doanh nghiép;

iil. €6 trinh dd muyen mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh clia céng ty va khéng nhat

thiét phai 13 c6 dong cua cdng ty.

fii. Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty ¢d thé dong thdf I3 thanh vién Hoi dong quan tri cla

cong ty khéc.

iv. C6 stic khoé, phdm chdt dao dic tét, trung thuc, liém khiét, hidu biét va cb y thic chép

hanh phap luat.

IIL HG sd va thdi han nhan hb sd tham gia (ng cif, dé cir dé bau vao HPQT
1. HOG so tham gia (fng cir, dé cir dai dién vao HDQT bao gém:
i Phi€u d& cif, (g cir vao chirc danh thanh vién H8i déng quan trj (theo mau);
ii. Sd yéu ly lich do (g vién ty khai (theo mdu) cd xdc nhén clia co quan ndi ung vién cdng
tac hodc chinh quyén dia phuong;
lii. Ban sao cd cdng chifng CMND, céc vén bing, chimg chi chitng nhan trinh d6 vin hod, trinh
dd chuyén mdn (néu c6) va cac tai liéu khéc cd lién guan.
2. Thoi han nhan ho so tham gia 'ng ctr, dé cir HPQT:
HG sa tham gia d& ctf, {ing clf cd thé duge ndp tryc tip hodc gl qua thir bao dam dé&n Ban
t6 chic DHDCD trudc 12h00, ngay 03 thang 01 ndm 2019 theo cac dia chi sau:
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i.  GUT vé& tru sd chinh Céng ty:

- Ngudinhdn : Cdng ty C8 phin phét trién ha ting Vinh Phic

- Dijachi : KCN Khai Quang, TP Vinh Yén, Vinh Phuc.

Dién thoai : 02113.720.945 Fax :02113.845.544
3. Eh| nhing ho so dé cur hodc Ung clf dap (mg du diéu kién dé o, (ng clf va nhilng Ung vién
dap (g di diéu kién tudng (ing cla thanh vién HBQT mdi dudc dua vao danh séch (ng clf
vién cdng bé tai Dai héi.
IV. Phuong thirc bau cir

- Viéc biéu quyét bau thanh vién Hai ddng quan tri thurc hién theo hinh thifc truc tidp, bo
phiéu kin tai Dai hdi theo phudng thifc bau don phiéu.

- Mdi 6 dbng hodc ngudi duge (y quydn du hop cb tdng s& quyen bifu quydt tuidng (ng
vdi tng s8 8 phan c6 quyén bigu quyét (bao gom s& hifu va dugc ly quyén) nhan vdi s6
thanh vién dugc bau clia HPQT (Vi dy: néu DHDCD biéu quyét s6 lugng thanh vién HBQT
I& 07 thi s6 quy&n biéu quyét s& nhan 07 [&n vdi bau HDBQT).

- C6 déng hodc ngudi dugc Uy quyén du hop cd thé don toan bd sd phiéu biu clia minh dé
bau cho 01 (tng clf vién hodc chia s8 phiéu bau cho cac img clf vién dude lira chon. Tuy
nhién, ¢ déng hodc ngudi dugc (y quyén du hop chi dudc bau cho tdi da s6 thanh vién
dugc bau clia HDQT trén téng s6 (ng clf vién HPQT dudc dé clf (Vi du: néu BHDCH biéu
quyét s6 ludng thanh vién HPQT 13 07 thi chi dudc bu cho t8i da 07 thanh vién HBQT).

Vi du:

Pai hdi déng cd déng biéu quyét chon 7 thanh vién HDQT trong tong s8 cac (g vién
ling ctf hodc dude dé clf. C6 déng Nguyén Vin A nam gilf (bao gbm sd hiu va duc dy
quy&n) 100.000 c& phan c6 guyén bigu quyét. Khi d6 téng s6 phiéu cé quyén bidu quyét cla
8 déng Nguyén Vin A 1a:

(100.000 x 7) = 700.000 phiéu

C6 dong Nguyén Vin A cé thé bau dén phiéu theo phudng thirc sau:

1. DBn hét 700.000 phiéu cia minh cho 01 (g clr vién thanh vién HEQT. /

2. Chia déu 700.000 phiéu cho 07 Uing cif vién thanh vién HDQT (twohg duong méi tng e/
vién nhén dugc 100.000 phiéu cda cd dong Nguyén Vin A).

3. Chia nho 700.000 quyén biéu quyét theo nhiing mifc dd khac nhau cho titng (ng clf vién
tly theo su tin nhiém. C8 dong Nguyén VEn A c6 thé don 700.000 phidu clia minh cho 7
{fng cif vién theo nhiing ty I& quyén bi€u quyét khac nhau nhung tdng s6 phiéu cho
nhiing ('ng vién dé khéng vugt qua 700,000 phiéu.

V. Cach thirc tién hanh bau clr
1. Phiéu bdu ctr
- MBI cb dbng hodic ngudi dudc (y quyén du hop s8 dugc cap mét Phigu bau clf thanh vién
HDQT ("Phidu bau cir’), trén dé cb ghi ma s8 ¢b dong, s8 cd phin (bao gdm sd hifs va
dugc uy quyén) va s6 phiéu cd quyén biéu quyét dd dugc nhén tudng (ing vdi s thanh
vién dugc bau cla HDQT, danh séch céc (ng clr vién dugc dé cir vao HDQT. Khi cd
dong/ngudi dai dién theo Uy quyén dutc phat phiéu bau phai kiém tra lai m& sd cd ddng
va sG cd phan ghi trén phiéu bau, néu cé sai sot phai thong béo lai ngay tai thai diém
nhan phiéu.
- (6 dbéng hodc ngudi dudc uy quyén phai sif dung phi€u biu theo mau in s3n cla Ban T4
chiic phét dugc déng dau tron cla Cong ty C6 phan phat trién ha téng Vinh Phiic.
2. Cach ghi phiéu bau



3.

1.

Khi déng y bau cho (ng cif vién, cb déng hodc dai dién ty quyén viét s6 phiéu mudn bau
vao cot “S& phiéu bau” tai dong tugng (ing vdi tén (g clf vién dé.

Néu khong bau cho (ing cir vién ndo, c8 déng hodc dai dién Uy quyén dién dau “X” hodc
bo tréng vao cot “S4 phigu bau” tai dong tudng (ng vdi tén (ng cif vién dé.

C6 déng hodc dai dién tiy quyén clia ¢8 dbng du’ hop c6 thé dbn phidu bau cho mét hodc
mot sd (ng clf vién hodc khéng bau cho (fng cif vién nao .

Trutng hop o8 déng hodc dal dién Uy quyén clia ¢8 déng trong qué trinh ghi Phigu biu clr
bi nham I&n, véi didu kién chua bé vao Hom phiéu, thi dudc quyén truc tidp gip Trudng
ban kiém phiéu dé déi lai Phiéu bau i,

Tinh hgp Ié cia Phiéu bau ar

a.

ci

Phiéu bau dugc coi 1a hop 18 khi:

Si dung phiéu bau do Ban T8 chifc phét c6 déng dau trén clia Cong ty C4 phin phét trién

ha tang Vinh Phc.

Bau cho nhiing Ung vién HDQT cé tén trong danh sdch dé cir va (ng cir d& dugc Pal héi
théng qua.

Phiéu bau khéng bi tdy xda, cao sira. Néu phiéu bau ol ¢ gach xda tén do nham I3n thi
ngudi bau phai ky tén vao chd gach x6a hodc bédo céo Ban kiém phiu xin d6i phigu bau lai.

Phi€u bau khdng hdp I&: Phi€u bau dugc xem la khéng hgp & néu rdi vao mét trong céc
tru®ing hop sau:

Phi€u bau ctr khéng phai do Ban to chirc Dai hdi phét ra.

Phiéu bau clr khdng c6 déng déu tron clia Céng ty C6 phén phét trién ha tang Vinh Phic.
Phiéu bau clf bi rach, gach, tdy x6a, slra chifa, ghi thém tén (ing clr vién khéng thudc danh
sach (ng cif vién da dugc BHECD théng nhat théng qua *rudc khi tién hann bo phidu.  /
Phi€u bau ctr ghi thém nhifng théng tin khac, thém ky hiéu. : i
Phiéu bau clf cd tng sd phiéu béu cho nhiing (ing clf vién vugt qué tng s& phidu I::"é =N Jini
ctia cd dong hodc dai dién (y quyen dé dugc quyén bau. L
Phiéu bau cir bau cho ting sb (ing cif vién vugt qua s8 lugng thanh vién HDQT dugc biu
Phiéu khéng bau cho bat ky ai trong danh sach (ing clr vién la Phiéu tring.

Phiéu bau ci ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bd phigu két thic va Hom phiéu da
dugc niém phong.

Cac Phiéu bau cif khéng hgp I khdng dudc tinh vao két qua bau ctr,

Ban kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
Ban Kiém phiéu

a.

Ban kiém phigu do Chi toa DHDCD @8 cif va dugc Pai hdi dong cd dbng théng qua.
Thanh vién Ban kiém phiéu o6 thé khéng phéi 1a ¢8 ddng nhung khéng phai I3 ngudi cd
ten trong danh sach (ng clr va/hodc d& cir vao HDQT.

Ban kiém phiéu cd mét G trach nhiém chinh sau:

Huéng dn tém tat quy dinh v& bau o

Kiém tra, giam sét viéc bo phiéu cla cic cd dong, dai dién cf déng;

T6 chirc kiém phiéu;

Lép bién ban kiém phiéu va cong bé két qua trudc Dai hdi ddng ¢ déng;

Ban kiém phi€u phai bdo dam tinh trung thuc cla viéc bau clf va kifm phidu phai bi mat;
néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém.

Nguyén tac b phiéu va kiém phiéu

Ban kiém phiéu s& I1&p 01 hdm phiéu d€ bau thanh vién HOi déng quan tri. Ban Kiém
phiéu tién hanh kiém tra hom phiéu trudc sy ching kién clia Ban kiém soét:

4/5



VIIL.

Viéc bo phiu dugc bat dau khi viéc phéat phiéu bau clf dude hodn tit va két thic khi cd
ddng cudi cling bo phi€u bau vao hom phiéu. Sau khi két thic viéc bé phiéu, hom phiéu
sé dugc Ban kiém phigu niém phong trudc sy chiing kién clia cac cd déng.

Viéc kiém phi€u phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va hom phiéu
du'dc niém phong;

Ban kiém phiéu cd thé sif dung phuong tién ki thudt dién tir va chuyén vién ki thuat hd
trd trong viéc kiém phiéu.

K&t qua kiém phigu dugc Iap thanh vén ban cé chi ky cla cac thanh vién Ban kiém phigu
va dugc Trudng Ban ki€ém phiéu céng b trudc Dai hdi.

Nguyén tac triing cir thanh vién Héi dong quan tri
SG ngudi tring cf thanh vién Hai déng quan trj la ngudi cd s& phiéu bau tinh tr cao
xubng thap va phai dat tir 51% t6ng s6 cf phén cd quyBn biéu quyét clia céc c8 déng
tham duf truc tiép va dai dién dugc Oy quyén tham du Dai hdi.
Céng thirc: Ty I& phiéu bau = (Tong s6 phiéu dugc bau cho (ing clf vién / Téng s& cb
phan cé quyén biéu quyét clia céc ¢ déng tham du truc tiép va dai dién dudgc Gy quyén
tham du Pai hdi) x 100%
Truding hdp c6 tir hai (ing clf vién trd 1&n dat clng s6 phidu bdu nhu nhau va s Iugng
tring cif vugt qua s lugng can bau thi (g vién nao sd hitu cd phan clia Céng ty nhidu
hon s& dugc chon. Truding hgp s6 ¢d phan s& hitu ngang nhau thi tign hanh bau [&n the
hai d6i vdi nhifng Ung clf vién nay d€ lua chon.
Sau khi tring clf, thanh vién HDQT cd s6 phi€u bau cao nhat sé triéu tip phién hop dau
tién @& bau chlfc danh Chi tich HDQT. Céc thanh vién dugc d2 ct, {ing cr chifc danh Chu
tich HDQT sé dugc bdu théng qua bd phi€u kin (mdi thanh vién nhan dudc mét phiéu
bi€u quyét). Thanh vién nao cd s8 phi€u bau cao nhét s& 1a Chl tich HDQT, trong truding
hap cd nhiéu han 01 thanh vién cé s6 phi€u bau cao nhat va bang nhau thi HDQT sé& biu
lai [@n 2 cho cac thanh vién nay va thanh vién nhén dudc nhigu phidu bau hon s& 13 Cha
tich HPQT.

Giai quyét khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu
Trong truting hop c6 ¥ kién clia ¢ dbng khi€u nai hodc can phlc tra lai két qua bau cir
thi BKS (nhiém ky 2014 — 2018) sé tryc tiép kiém tra lai, néu phat hién sai sét 8 y holic
c6 su gian 1an trong kiém phiu thi Ban ki€m phiu phai chiu hoan toan trach nhiém.
Nhifng khi€u nai v viéc bau cif va kim phiéu s& do Chii toa cudc hop PHDCD gidi quyét
va dugc ghi vao Bién ban cudc hop DHPCD.

IX. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché co higu lyc ngay sau khi dugc BHDCD Céng ty €6 phan phét trién ha ting Vinh

Phic thdng qua tai DPHDCD.

TM. PAT HOT BONG €O PONG
/.. Chii oa B hi

" “Trinh'Viét Diing

Lh
e
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG VINH PHUC Pdc 1ap — Tu' do — Hanh phiic
o0o
Vinh Phic, ngdy 05 thdng 01 ndm 2019
TO' TRINH
V.v: S6 lirigng va danh sach cac dhg cu’ vién vao HEOT
nhiém ky 2019-2023.

Kinh gui: Pai hdi Pong cdé dong thu'dng nién 2019
- Cén clr Ludt doanh nghiép s8 68/2014/QH13 dudc Quéc HAi nudc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2014;
- Cén clr Diéu 18 T chiic & hoat d6ng ctia Céng ty VPID théng 01/2018;

H6i dong quan tri (HOQT) kinh trinh Bal héi dong c6 déng (PHOCH) thuding nién 2019
théng qua cd cdu HPQT nhiém ky 4 (2019-2023) va danh sach cac (ing clr vién HDPQT nhiém ky 4
cu thé nhu sau:
I. Cd ciu HDQT nhiém ky 4 (2019-2023)

- S0 lugng thanh vién HDQT: 07 ngudi
Trong do co it nhat 02 thanh vién doc 13p khéng tham gia diéu hanh.

II. Danh sach cac (ng cf vién tu' g clf va dudc dé cr vao HBQT nhiém ky 4

> Ung cif vién H6i dng quén tri:
Ong Trinh Viét Diing - Chu tich HPQT nhiém ky 3: Tu Ging cif
Ong Hoang Pinh Thang - Phdé Chi tich HDQT nhiém ky 3: Tu iing ¢t
Ong Phling Vé&n Quy — Thanh vién HDQT nhiém ky 3: HDQT nhiém ky 3 gidi thidu
Ong L& Tung Son — Thanh vién HDQT nhiém ky 3: HDQT nhiém ky 3 gidi thidu
Ba Nguyén Ngoc Lan — Trudng BKS nhiém ky 3: HDQT nhiém ky 3 gidi thiéu
Ong Pham Hitu Anh: HDQT nhiém ky 3 gidi thiéu
7. Ong Pham Van Hoanh: HDQT nhiém ky 3 gidi thiéu

Sau khi kiém tra va d6i chiéu xac minh, HDQT nhan thdy cac (g vién trén da du didu kién
va tiéu chuan dé (ing ctr, dé cf vao HDQT nhiém ky 4 va phl hgp véi ludt doanh nghiép va diéu |8
Cong ty. (Danh sdch va ly lich trich ngang cua cac Ung cu’ vién HDQT dugc guf kém tai liéu Paj
héi).

I

Trén day 13 td trinh cla HDQT vE danh séch cac Ung clr vién dé ci, ing clr vao HPQT nhiém
ky 4 kinh trinh Bai hoi dong cd dbng thuting nién 2019 xem xét thdng qua./.
TM. HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhan: -~ CHUTICH
- HOQT, BKS, Ban TGD; fa -
- Lut VP HPQT, TC-TH




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG VINH PHUC Péc lap - Tu' do - Hanh phiic

BAN HUONG DAN
Tiéu chudn, diéu kién, thi tuc ty ('ng clr hodc dé cir vao chirc danh thanh vién Hoi
déng quan tri va Ban kiém soat Cong ty C6 phan Phat trién Ha ting Vinh Phiic
nhiém ky 2019 - 2023

Kinh gdi: Quy vi ¢d dong

Pai hdi déng c6 dong thanh 1ap Céng ty C8 phan Phat trién Ha tdng Vinh Phic (VPID)
dudc t8 chlfc ngay 16/11/2003 da bau ra 05 (ndm) thanh vién Hoi dong quan tri va 03 (ba)
thanh vién Ban kiém sodt cho nhiém ky ddu tién (2003 dén hét ndm 2008). Theo Diéu I& t&
chifc va hoat ddng clia Cong ty, nhiém ky cla Ho6i dong quan tri va Ban kiém sodt 13 05
(n&m) n&m. Do vay Dai hdi dong cd déng (PHDCD) thudng nién Céng ty CS phan Phat trién
Ha tang Vinh Phic ndm 2009 da bau thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky
II (2009 dé&n h&t ndm 2013). Va DHOCD 2019 s& 1a ndm biu thanh vién Hai déng quan tri
nhiém ky IV (2019-2023)

Can cl theo cac quy dinh cla Ludt doanh nghiép va biéu & Cong ty, HGi ddng quan tri xin
guri tdi quy vi ¢ dbng cac Tiéu chuan, diéu kién, thd tuc tv' Ung clf hodc dé clr vao chirc
danh thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty C8 phan Phat trién Ha ting Vinh Phic nhiém ky
2019 - 2023 tai Pai hdi ddng cd déng thuding nién n&m 2019 (t6 chitc ngay 05/01/2019). . |

Hoi dong quan tri xin thong bao dé quy co dong biét va thuc hién.

1. Piéu kién dé cir, 'ng cir vao cac chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri/Ban

kiém soat:

1.1. C6 déng hodc mdt nhom cd ddng ndm gilr tir 10% tbng s cd phan pho théng cd quyén
biéu quyét cta VPID trong thdi han lién tuc tir 06 (sau) thang trd Ién cd quyén Ung clr
hodc dé clr ngudi vao Héi dong quan tri.

1.2. C8 déng hién dang s& hitu s6 cd phan phd théng cd quyén biéu quyét lién tuc trong 6
(sdu) thang trd 1én nhung co it hon 10% tdng s& cd phdn phd théng cé quyén biéu
quy&t cua VPID thi cd quyén gbp s6 quyén biéu quyét cla minh vdi cac cd déng khac
cho dat t&i thifu 10% dé dé clr dai dién clia minh vao Héi ddng quan tri.

1.3. C8 dbng hodc nhom cb dong nam gil s6 cd phan cb quyén biéu ctia VPID khéng lién tuc

trong vong 6 (sau) thang sé khéng dudc quyén gdp s& quyén biéu quyét nay vdi cd déng
khac dé (ng clr hodc dé clr dai dién cla minh vao Hbi ddng quan tri.



1.4, Trudng hdp s lugng cac (ing vién Héi dong quan tri théng qua dé clf va (ng clf van
khéng du s6 lugng can thiét, Hoi déng quan tri dudng nhiém co thé dé o thém (ing clr
vién theo tiéu chuén tai Muc 2.1 va 2.2 dudi day.

2. Tiéu chudn véi cic irng vién dugc dé cir vao Hoi dong quan tri:

i. C6 dd nang lut hanh vi dén su' va khdng thude d6i tugng bi cdm thanh lap va quan
ly doanh nghiép quy dinh tai khoan 2 diéu 18 cia Ludt doanh nghiép;

ii. CO trinh d& chuyén mdn, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh clia céng ty va
khéng nhét thiét phai 14 6 déng clia cng ty.

iii. Thanh vién Héi déng quan tri cdng ty co thé déng thdi 1a thanh vién Héi dong quan
tri ca céng ty khac.

iv. Cé sirc khoé, pham chét dao dirc t6t, trung thuc, liém khiét, hiéu biét va cé y thirc
chap hanh phap luat.

3. S6 lv'gng ngudi du'ge dé cir:

56 lugng ngudi dudc dé clf clia cd dong hodc nhém cb déng du diéu kién d clr dugce quy

dinh nhu' sau:

i, €O déng hodc nhém cd ddng nam gilf tir 10% dén dudi 20% tdng sb cd phan cd
quyén biéu quyét dudc d@ clr téi da mét dai dién vao H6i dong quan tri; P
i. C8 dbng hodic nhém cb déng ndm gilr tir 20% dén dudi 30% téng s6 ¢S phan ¢b

quyén biéu quyét dugc dé o téi da hai dai dién vao Hoi déng quan tri; lf :

iii. C8 ddng hodic nhém cb déng ndm gilf tir 30% dén dudi 40% téng s6 cd phan E'\o .
quyén biéu quyét dudc dé clr t6i da ba dai dién vao H6i dong quan tri; \\
iv. C8 déng hodc nhdm ¢b déng ndm gilr tir 40% dén dudi 50% téng sé ¢6 phan cb
quyén biéu quyét dugc dé cir t&i da bon dai dién vao Hi dong quan tri;
v. €8 dbng hodc nhém c6 déng ndm gil tir 50% dén dudi 60% tdng s6 cd phan cb
quyén biéu quyét dugc dé cir t8i da ndm dai dién vao Hi dong quan tri;
vi, CO déng hodc nhém cd déng ndm gilr tir 60% dén dudi 70% téng s6 c6 phin cb
quyén bi€u quyét trd 1&n dudc dé clr t8i da sau dai dién vao Hbi ddng quan tri;
vii. C8 déng hodc nhém c8 déng nam gill tif 70% dén dudi 80% tdng s6 cd phan ¢b
quyén biéu quyét trd Ién dugc dé clr tGi da bay dai dién vao HOi dong quan tri.
Trudng hdp s6 lugng cic (ing vién H&i dong quan tri thong qua d& clr va (hg clf vin
khéng dl s& Iudng can thiét, HAi ddng quén tri dudng nhiém cd thé dé cir thém (ing vién.
4. Thi tuc dé cir’/'ng ci:
Theo quy dinh, cac quy vi cd déng tu' (ng cl hodc dugc deé clf vao chiic danh thanh vién
H&i dong quan tri nhiém ky 2019-2023 phai gui mét bd hd so cd nhan vé Céng ty C8 phin
Phat trién Ha tang Vinh Phic trudc 12h00 ngay 03/01/2019 dé HGi dong quan tri sodt xét,

-

ata



lap danh sach (ng ctf vién trudc khi tién hanh bau clr tai Pai hdi déng cd déng va dé niém
yét cong khai.
H6 sd tham gia (ing clr, dé cir dai dién vao Hai dong quan trj gom:
i. Phi€u dé ctr, ("ng clf vao chirc danh thanh vién Hai déng quan tri;
i. Sd yéuly lich do (ing vién tu khai (theo mau) cé xéc nhan clia cd quan ndi (ng vién
cdng tac hodc chinh quyén dia phudng;
iii, Ban sao cd cbng chirng CMND, cac van bang, ching chi chihg nhan trinh dd vén hoa,
trinh d§ chuy&n mon va cac tai liéu khac co lién quan,
H6i ddng quan tri Céng ty C6 phan Phat tri€n Ha tang Vinh Phiic trén trong théng bao.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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